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Паспорт Программы развития
Наименование Содержание

Полное наименование ОО
Муниципальное бюджетное общеобразовательноеучреждение«Алексеевская начальная общеобразовательная школа №4»Алексеевского муниципального района Республики Татарстан

Документы, послужившиеоснованием для разработкиПрограммы развития

Перечень нормативных правовых актов федерального,регионального, муниципального уровней, локальныхнормативных актов ОО:1. Федеральный закон «Об образовании в РоссийскойФедерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ.2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда»(п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв.президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическомуразвитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018№ 16).3. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642«Об утверждении государственной программы РоссийскойФедерации „Развитие образования“».4. Стратегия развития информационного обществав Российской Федерации на 2017-2030 годы, утвержденнаяуказом Президента РФ от 09.05.2017 № 203.5. Концепция общенациональной системы выявленияи развития молодых талантов, утвержденная ПрезидентомРФ 03.04.2012 № Пр-827.6. Стратегия реализации молодежной политики в РоссийскойФедерации на период до 2030 года, утвержденнаяраспоряжением Правительства РФ от 17.08.2024 № 2233-р.7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об утверждении ведомственной целевой программы„Развитие дополнительного образования детей, выявлениеи поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности“».8. Концепция развития дополнительного образования детейдо 2030 года, утвержденная распоряжением ПравительстваРФ от 31.03.2022 № 678-р.9. Стратегия развития воспитания в РФ на периоддо 2025 года, утвержденная распоряжением ПравительстваРФ от 29.05.2015 № 996-р.11. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07.12. Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020г. №474 «О национальных целях развития Российской
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Федерациина период до 2030 года»;13. Указ Президента Российской Федерации от 2 июля 2021 г.№400 «О стратегии национальной безопасности РоссийскойФедерации»;14. Указ Президента Российской Федерации от 9 ноября 2022г. №809 «Об утверждении Основ государственной политикипосохранению и укреплению традиционных российскихдуховно-нравственных ценностей»;15. Указ Президента Российской Федерации от 24 декабря2014 г. №808 «Об утверждении Основ государственнойкультурной политики» (с изменениями, внесенными УказомПрезидента РоссийскойФедерации от 25 января 2023 г.№35);16. Федеральный государственный образовательный стандартдошкольного общего образования (ФГОС ДО);17. Федеральный государственный образовательный стандартначального общего образования, утвержденный приказомМинистерства просвещения РФ от 31.05.2021 г. №286;18. Порядок организации и осуществления образовательнойдеятельности по основным общеобразовательным программам– образовательным программам дошкольного образования,утвержденный приказом Минпросвещения от 31.07.2020 №373;19. Устав образовательного учреждения;20.Локальные акты образовательного учреждения.

Цель

Формирование и реализация модели современной школы,объединяющей детей и взрослых, обеспечивающейдоступность качественного образования и равныевозможности для всех обучающихся, их всестороннееразвитие, здоровьесбережение, направленной насовершенствование системы профессиональной ориентации,воспитание патриотизма, российской гражданскойидентичности, духовно-нравственной культуры на основероссийских традиционных духовных и культурных ценностей.

Комплексные задачиПрограммы развития

⎯Проведение самодиагностики образовательной организации,определение уровня соответствия статусу проекта «ШколаМинпросвещения России»;
⎯ Управленческий анализ и проектирование условий переходана следующий уровень соответствия статуса проекта «ШколаМинпросвещения России» с учѐтом магистральныхнаправлений развития:
⎯ Знание: качество и объективность;

https://vip.1obraz.ru/#/document/99/565627315/
https://vip.1obraz.ru/#/document/99/565627315/
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⎯ Воспитание;
⎯ Здоровье;
⎯ Творчество;
⎯ Профориентация.
⎯ Профессиональное развитие педагогов и руководителейшколы, обеспечивающее своевременную методическуюподготовку с целью достижения планируемыхобразовательных результатов;
⎯ Повышение качества образования;
⎯ Расширение возможности образовательного партнёрствадля повышения качества освоения содержания учебныхпредметов в практическом применении;
⎯Модернизация материально-технической базы.

Планируемые результатыреализации Программыразвития

1. Достижение показателей не ниже среднего уровня «ШколыМинпросвещения России», соответствие единым требованиямк образовательной среде, школьному климату, организацииобразовательной, просветительской, воспитательнойдеятельности.2. Предоставление каждому обучающемуся качественногообщего образования, достижение максимально возможныхобразовательных результатов на основе лучших традицийотечественной педагогики, предполагающих реализациюуглубленного и профильного обучения, проектной иисследовательской деятельности, в том числе с применениемэлектронных образовательных ресурсов, обеспечениеобъективной внутренней системы оценки качестваобразования.3. Развитие личностных качеств обучающихся в соответствиис приоритетами государственной политики в сферевоспитания на основе российских традиционных духовно-нравственных ценностей.4. Формирование здоровьесберегающего потенциалаобщеобразовательной организации на основе примененияспециальных технологий и методик обучения и воспитания, втом числе адаптивных, направленных на гармоничноефизическое и психическое развитие, социальноеблагополучие, сохранение и укрепление здоровья иобеспечение личной безопасности обучающихся.5. Создание условий и ситуаций успеха созидательнойдеятельности, способствующих максимальной реализациипотенциальных возможностей и наиболее полному раскрытиютворческого потенциала обучающихся.6. Поддержка и развитие личностных и профессиональныхкомпетенций педагогических работников (непрерывноепрофессиональное развитие, наставничество, адресная
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помощь исопровождение) и максимальное использование потенциалакаждого члена команды.7. Формирование уклада общеобразовательной организации,поддерживающего ценности, принципы, нравственнуюкультуру,создание безопасного и комфортного образовательногопространства.8. Создание современной мотивирующей образовательнойсреды являющейся действенным инструментом становлениясубъектной позиции обучающихся.9. Организация партнерских отношений/сетевоговзаимодействия: заключение договоров с профессиональнымиучебными заведениями и предприятиями.
Сведения о разработчиках Администрация МБОУ «Алексеевская НОШ №4»
Период реализации 2025-2028 г.г. - 4 года
Этапы реализацииПрограммы развития Подготовительный, реализации, обобщающий

I этап – подготовительный(ноябрь 2024г. –август2025г.)

Подготовка локальных актов ОО:- приказ о разработке новой редакции программы развития наосновании результатов самодиагностики;- приказ о создании рабочей группы по разработке новойредакции программы развития;- приказ об утверждении новой редакции программы развития.Информирование родительской общественности обизменениях в образовательной деятельности ОО:- размещение новой редакции программы развития наофициальном сайте школы;- освещение новой редакции программы на Педагогическомсовете школы;- освещение новой редакции программы на общешкольномродительском собрании.

II этап – реализация(сентябрь 2025г.-май2028г.)

Реализация мероприятий дорожной карты программыразвития; корректировка решений в сфере управленияобразовательной деятельности; достижение школой уровнясоответствия статусу «школа Минпросвещения России» нениже среднего.Реализация проектов и подпроектов:«От бизиборда к развитию языка и культуры»«Малышкина школа»«В ногу со временем»«Современенное ОУ»
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«Школа для всех» (реализация АОП)
III этап – обобщающий(июнь 2028г. –декабрь2028г.)

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений поперспективе развития ОО

Порядок финансированияПрограммы развития
Средства субсидии на муниципальное задание.Целевые субсидии.Средства от приносящей доход деятельности

Контроль реализации

Рабочая группа осуществляет мониторинг эффективностиреализации программы развития.Отчетная дата —май каждогогода. По итогам ежегодного мониторинга заместительруководителя рабочей группы составляет аналитический отчето результатах реализации программы развития.Корректировку программы развития осуществляет директорМБОУ «Алексеевская НОШ №4».
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Информационная справка об ОО
Наименование Содержание

Основные сведенияоб ОО Указать:1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение«Алексеевская начальная общеобразовательная школа№4» Алексеевского муниципального района Республики Татарстан(МБОУ «Алексеевская начальная общеобразовательная школа№4»).2. Дату создания (основания) ОО: 2008 год.3. ИНН: 16050056874. Информацию об учредителю(ях) ОО: Исполнительный комитетАлексеевского муниципального района Республики Татарстан.5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии:Лицензия от 26.01.2016 № ЛО35-01272-16/00392859.6. Информацию о месте нахождения ОО (юридический ифактический адрес): 422900, Республика Татарстан, п.г.т.Алексеевское, ул. Дорожников, д. 1А7. Контакты:– телефон 8(84341)26022,– адрес электронной почты: Sds4.Alx@mail.ru ,– адрес официального сайта ОО в сети «Интернет»https://edu.tatar.ru/alekseevo/sch_4
Сведенияоб обучающихся Уровеньобразования Количество обучающихся

Всего Детей с ОВЗ Детей-инвалидов
Дошкольное 64 0 0
Начальное 67 1 2

Краткаяхарактеристикаорганизационно-педагогическихусловий

Управление школой осуществляется в соответствии с законом «Обобразовании в Российской Федерации» и Уставом МБОУ«Алексеевская НОШ №4». Управление школой строится напринципах единоначалия и самоуправления, на основедемократичности, открытости, приоритета общечеловеческихценностей, охраны жизни и здоровья человека, свободного развитияличности:– Общее собрание трудового коллектива;– Педагогический совет;– Общее родительское собрание.В каждом классе организовано самоуправление обучающихся, ребятапринимают активное участие в организации воспитательныхмероприятий (предметные и тематические недели, соревнования ипраздники).Для осуществления учебно-методической работы в Учреждениисоздан Методический совет и методические объединения (далее -МО):

mailto:Sds4.Alx@mail.ru
https://edu.tatar.ru/alekseevo/sch_4
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– МО воспитателей;– МО учителей начальных классов.Основным видом деятельности Учреждения является реализацияобщеобразовательных программ:– Основной образовательной программы дошкольного общегообразования по ФГОС дошкольного образования, утвержденномуприказом Министерства образования и науки Российской Федерацииот 17.10.2013г. №1155 (в действующей редакции);– Основная образовательная программа начального общегообразования в соответствии с ФОП НОО (утвержден приказомМинобрнауки РФ от 18 мая 2023 г, № 372) и в соответствии с ФГОСНОО (утвержден приказом Минобрнауки РФ от 31 мая 2021 г, № 286(ред. от 18.07.2022 г.).Учреждение также реализует:– Адаптированную образовательную программу начальногообщего образования для обучающихся с задержкойпсихического развития (далее – АОП НОО обучающихся сЗПР) по варианту 7.1;– Адаптированную образовательную программу начальногообщего образования для обучающихся с расстройствамиаутистического спектра (далее – АОП НОО обучающихся сРАС) по варианту 8.1.Учреждение реализует дополнительные общеразвивающиепрограммы:– ЮИД;– Dream team;
– Топ-топ каблучок– Малышкина школа;– Мир информатики;– Театральные ступеньки;– Волшебная иголочка.Внеурочная деятельность реализуется по следующим программам:1) Спортивно-оздоровительное направление: Шахматы,бадминтон;2) Общекультурное: Разговоры о важном;3) Духовно-нравственное: Школьный музей;4) Общеинтеллектуальное: функциональная грамотность;5) Социальное: Радость себе и людям.

В условиях реализации требований ФГОС педагогическийколлектив использует актуальные образовательные технологии:
 информационно-коммуникационная технология,
 технология развития критического мышления,
 проектная технология,
 технология развивающего обучения,
 здоровьесберегающие технологии,
 технология проблемного обучения,
 игровые технологии,
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 модульная технология,
 технология сотрудничества.В материально-техническом направлении школа развивается каккомфортное и уютное образовательное учреждение. Школаобладает достаточными информационными ресурсами, в том числеподдерживаемыми технически и организационно.Материально-технические ресурсы обеспечения реализацииосновнойобразовательной программы составляют:
 учебное оборудование для проведения уроков и занятийвнеурочной деятельностью;
 учебно-практическое и учебно-лабораторное оборудование;
 компьютерная техника и оргтехника;
 технические средства обучения;
 демонстрационные пособия;
 натуральные объекты (коллекции полезных ископаемых,коллекции плодов и семян растений, гербарии, муляжи ит.д.);
 оснащение учебных помещений (ученические столы, шкафы,настенные доски для объявлений, классные уголки);
 оснащение административных помещений.Развитие материально-технической базы направлено на созданиеусловий для качественной организации образовательного процесса.Всоответствии с требованиями к оснащению учебных кабинетов вусловиях реализации федеральных государственныхобразовательных стандартов в школе обновляется компьютерное иучебное оборудование.Школа оснащена необходимым количеством технических средствобучения: имеются автоматизированные рабочие места учителей,администрации и учебно-вспомогательного персонала;персональные компьютеры, мультимедийные проекторы и др.Основными компонентами информационно-образовательной средыявляются:
 Федеральная государственная информационная система «Мояшкола» (https://edu.tatar.ru/), обеспечивает работу с сервисомэлектронных журналов, с библиотекой цифровогообразовательного контента, с презентациями, текстовымидокументами.
 Платформа «Сферум», информационно-коммуникационнаяплатформа для учителей и учеников.(https://sferum.ru/?p=start). Сферум позволяет сделать процессобучения более эффективным.– АИС «ФИС ОКО» представляет собой всероссийский онлайн-портал для подготовки учащихся к вступительнымиспытаниям и проверки контрольных, для мониторингасистемы образования, а такжедля автоматизированной обработки результатов мероприятийпо оценке качества образования.
 ИС «Конструктор рабочих программ» (https://edsoo.ru/),конструктор рабочих программ предназначен для созданияпрограмм по обязательным учебным предметам. Шаблонырабочих программ конструктора соответствуют ФООП иФРП. Конструктор предназначен для создания рабочихпрограмм только в рамках, обновленных ФГОС.

https://edu.tatar.ru
https://sferum.ru/?p=start
https://edsoo.ru/
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 информационный сайт проекта «Школа Министерствапросвещения России» (https://smp.edu.ru/kniga-direktora).Проект направлен на реализацию Указа ПрезидентаРоссийской Федерации от 21 июля 2020 г. № 474 «Онациональных целях развития Российской Федерации напериод до 2030 года», на достижение целей, целевыхпоказателей и результатов национального проекта«Образование».Сведения о режимедеятельности Режим деятельности:1. Школа работает в одну смену, начало учебного дня с утреннейзарядки в 07.45, начало уроков в 8.00;2. Продолжительность уроков:1 класс: сентябрь-октябрь 3 урока по 35 мин., ноябрь-декабрь4 урока по 35 мин., во 2 полугодии 4 урока по 40 минут;2-4 классы: 45 минут.3. 1 класс – 5-дневная учебная неделя;2-4 классы – 6-дневная учебная неделя;4. учебный график: 1 классы – 33 учебных недели; 2-4 классы –34 учебных недели.Образовательное пространство:1. по понедельникам в 08.00 для обучающихся 1-4 классовпроводятся линейка, церемония поднятия Флага РоссийскойФедерации и исполнение гимна Российской Федерации;2. по понедельникам 1 урок для обучающихся 1-4 классовзанятие внеурочной деятельности «Разговоры о важном»;3. другие часы внеурочной деятельности организуются послеокончания учебных занятий.Сведения оработниках ОО Образовательный процесс в ОУ осуществляют 19 педагогов (ДОУ -12 человек, НОУ -7 человек). Из них имеют высшее педагогическоеобразование – 19 человек. Со стажем работы 5-10 лет – 2 человека;10-15 лет – 2 человека, 15-20 лет – 2 человека, 20-25 лет – 4 человека,свыше 25 лет – 9 человек.Доля педагогов с первой квалификационной категорией на конец2024 года составила 55%, с высшей – 39%, без категории – 6%.Школа укомплектована кадрами полностью. Данные оквалификационном уровне, педагогическом стаже, образованиисвидетельствуют о стабильности коллектива, его работоспособности,потенциальных возможностях к творческой деятельности.Профессиональный уровень и мастерство педагогов школыхарактеризуют следующие показатели:
Награждены Количество
Грамота МО РФ 2Нагрудный знак МО и Н РТ "За заслуги вобразовании" 4
Нагрудный знак МО и Н РТ "За сохранение иразвитие языков, культур, традиций» 1
Грамота МО РТ 6Благодарственное письмо Министерстваобразования и наукиРеспублики Татарстан

1

https://smp.edu.ru/kniga-direktora
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Грамота Главы Алексеевского муниципальногорайона 9
Краткаяхарактеристикаокружающегосоциума, наличиесоциальныхпартнеров

Школа эффективно взаимодействует с организациями иобщественными организациями по различным направлениям учебно-воспитательного процесса:Учреждения культуры и спорта и учреждения дополнительногообразования:
 МБУДО "ЦДТ";
 МБУДО «Спортивная школа»;
 Ледовый дворец;
 Плавательный бассейн.Общественные организации и органы местного самоуправления
 Администрация Алексеевского муниципального района;Государственные структуры:
 КДН Алексеевского муниципального района;
 ГАУЗ «Алексеевская ЦРБ».Краткое описаниедостижений ОО запредыдущие 3 года

Администрация и педагогический коллектив уделяет большоевнимание конкурсному движению и профессиональнымдостижениям педагогов. Участие в конкурсах различных уровнейрассматривается в МБОУ «Алексеевская начальнаяобщеобразовательная школа №4» как фактор повышенияквалификации и профессионального развития педагогов. В связи сэтим, педагогами применялись различные формы трансляции опытаработы, который был представлен через открытые просмотрызанятий в рамках школы, в рамках районного методическогообъединения, участие в педагогических конкурсах, конференциях:

Педагоги Трансляция опыта
Муниципальный уровень Республиканский уровень ВсероссийскийуровеньВоспитатели 3 17 1

Учителя 4 2 4
Всего 7 19 5

Результативность участия в конкурсах
Воспитатели 10 6 0
Учителя 3 5 1
Всего 13 11 1

Подготовили детей
Воспитатели 18 4 11
Учителя 0 14 2
Всего 18 18 13

Создание системы поддержки талантливых детей – одно изприоритетных направлений работы школы. Мы должны заметитькаждого ребенка. Для этого в школе создана благоприятная среда для
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раскрытия способностей и проявления одаренности.Но по сравнению с предыдущими годами активность ипродуктивность участия в творческих и интеллектуальныхконкурсах, спортивных соревнованиях, научно-практическихконференциях существенно ухудшилось:2021-2022 учебный год - 27 призовых мест (из низ 7республиканских);2022-2023 учебный год - 22 призовых мест (из низ 13республиканских);2023-2024 учебный год - 5 призовых мест (из низ 1республиканских).
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Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики.3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждомунаправлению и в целом).
№ Показательоценивания Значениеоценивания Балльнаяоценка

Магистральное направление,ключевоеусловие

Критерий Дефициты Управленческиедействия/решения

1 Реализация учебно-исследовательской ипроектной деятельности
Обучающиесяучаствуют вреализациипроектной и/илиисследовательской деятельности

1 Магистральноенаправление«Знание»
Образовательныйпроцесс

2 Реализацияфедеральных рабочихпрограмм по учебнымпредметам (1‒4классы)(критическийпоказатель)

100% учителейиспользуютпрограммыучебныхпредметов,содержание ипланируемыерезультатыкоторых не нижесоответствующихсодержания ипланируемыхрезультатовфедеральныхрабочихпрограммучебныхпредметов

1 Магистральноенаправление«Знание»
Образовательныйпроцесс

3 Обеспеченностьучебниками и учебными Обеспеченоучебниками и 2 Магистральноенаправление Образовательныйпроцесс
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пособиями учебнымипособиями вполном объеме
«Знание»

4 Применениеэлектронныхобразовательныхресурсов (ЭОР) изфедерального перечня

Предусмотрено 1 Магистральноенаправление«Знание»
Образовательныйпроцесс

5 Углубленное изучениеотдельных предметов Не реализуетсяуглубленноеизучениеотдельныхпредметов

0 Магистральноенаправление«Знание»
Образовательныйпроцесс Недостаточная работапо формированиюинтереса и мотивацииобучающихся куглубленному изучениюотдельных предметов.

· Организацияпсихолого-педагогическойдиагностики повыявлениюобразовательныхинтересов ипотребностей,способностей италантов обучающихся.· Организацияиндивидуальнойработы с родителямиобучающихся поизучениюобразовательныхзапросов и ожиданий.· Проведениеразъяснительнойработы(индивидуальной,групповой) собучающимися,родителями (законнымипредставителями) оважности углубленногоизучения предметов дляразвития способностейи профессионального
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самоопределения.· Проведениеразъяснительнойработы собучающимися, ихродителями (законнымипредставителями) онеобходимостиуглубленного изученияотдельных предметовдля интеллектуальногоразвития, подготовки кпродолжению обученияобразовательныхорганизациях высшегои среднегопрофессиональногообразования.Несовершенная системафинансирования ИУП. · Усовершенствованиесистемы контроля заиспользованиемфинансовых ресурсов,обеспечивающихреализацию ООП, в томчисле углубленноеизучение отдельныхпредметов в рамкахИУП.Не используютсявозможностиреализацииобразовательнойпрограммы в сетевойформе.

· Создание условий дляреализации ООП всетевой форме:выявление дефицитов,заключение сетевыхдоговоров, мониторинг.· Созданиемуниципального«ресурсного центра», в
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котором дети изучаютуглубленные курсы, апредметы на базовомуровне проходят вшколах «у дома».Отсутствие системыизучение интересов изапросов обучающихсяи их родителей(законныхпредставителей).

· Организацияпсихолого-педагогическойдиагностики повыявлениюобразовательныхинтересов ипотребностей,способностей италантов обучающихся.· Организацияиндивидуальнойработы с родителямиобучающихся поизучению запросов иожиданий.· Назначение педагога-куратора дляиндивидуальногосопровожденияобучающегося:консультирования повыбору предметовГИА, по определниюпрофиля, личногообразовательногомаршрута и т. д.· Индивидуальная работас родителями детей попринятию идейперсонализации вобразовательной
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деятельности.Отсутствие системыформирования запроса. · Автоматизизациясистемы формированияи обработкиобразовательныхзапросов.Отсутствие практикивзаимозачетарезультатов,полученных в иныхорганизациях.

· Принятие локально-нормативных актов повзаимозачетуобразовательныхрезультатов.Недостаточная работапо обеспечениютребований ФГОС пореализацииуглубленного изученияотдельных предметов.

· Проведениесамообследованияресурсных(материально-технических,информационных)условий дляорганизацииуглубленного изученияотдельных предметов.· Осуществление анализасодержанияобразовательныхпрограмм, программучебных предметов.· Проведениедиагностическихисследований повыявлениюспособностей,одаренности,образовательныхпотребностейобучающихся.Низкий уровеньпрофессиональной · Организация адреснойметодической помощи
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предметно-методическойкомпетентностипедагогическихработников восуществленииуглубленного изученияотдельных предметов.

педагогам ворганизацииуглубленного изученияотдельных предметов.· Использованиеметодологийменторства инаставничества дляперсонифицированнойпомощипедагогическимработникам ворганизацииуглубленного изученияотдельных предметов.· Обеспечениепрохождения курсовповышенияквалификации повопросам методикипреподавания предметана углубленном уровне.· Повышение мотивацииучителя кпреподаваниюпредмета науглубленном уровне,актуализация мерморального иматериальногостимулирования.Отсутствиепедагогическихработников, способныхобеспечить углубленноеизучение отдельныхпредметов.

· Использование сетевыхформ реализацииобразовательныхпрограмм изученияотдельных предметов.· Привлечение
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специалистов/педагогических работников издругихобразовательныхорганизаций дляуглубленного изученияотдельных предметов.· Развитие партнерства свузами, привлечениеуниверситетскихпреподавателей дляреализацииуглубленного изученияотдельных учебныхпредметов. Создениемуниципального«ресурсного центра», вкоторомобеспечиваетсяизучение отдельныхпредметов науглубленном уровне.6 Реализация исоблюдение требованийлокального акта,регламентирующегоформы, порядок,периодичностьтекущего контроляуспеваемости ипромежуточнойаттестацииобучающихся(критическийпоказатель)

100% учителей ичленовуправленческойкоманды школысоблюдаюттребованиялокального акта,регламентирующего формы,порядок,периодичностьтекущегоконтроляуспеваемости ипромежуточной

1 Магистральноенаправление«Знание»
Функционирование объективнойвнутреннейсистемы оценкикачестваобразования
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аттестацииобучающихся7 Реализация исоблюдение требованийлокального акта,регламентирующеговнутреннюю системуоценки качестваобразования(критическийпоказатель)

100% учителей ичленовуправленческойкоманды школысоблюдаюттребованиялокального акта,регламентирующего внутреннююсистему оценкикачестваобразования

1 Магистральноенаправление«Знание»
Функционирование объективнойвнутреннейсистемы оценкикачестваобразования

8 Планированиеоценочных процедур сучетом графиковпроведенияфедеральных ирегиональных (приналичии) оценочныхпроцедур (сводныйграфик оценочныхпроцедур размещен наофициальном сайтешколы)

Да 1 Магистральноенаправление«Знание»
Функционирование объективнойвнутреннейсистемы оценкикачестваобразования

9 Образовательнаяорганизация не входит впереченьобразовательныхорганизаций спризнакаминеобъективныхрезультатов

образовательнаяорганизация невходит впереченьобразовательныхорганизаций спризнакаминеобъективныхрезультатов поитогам двухпредыдущих

2 Магистральноенаправление«Знание»
Функционирование объективнойвнутреннейсистемы оценкикачестваобразования
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учебных годов10 Реализация рабочихпрограмм курсоввнеурочнойдеятельности, в томчисле курса Разговоры оважном (критическийпоказатель)

Обучающимсяобеспечено 10часовеженедельныхзанятийвнеурочнойдеятельностью

3 Магистральноенаправление«Знание»
Обеспечениеудовлетворенияобразовательныхинтересов ипотребностейобучающихся

11 Сетевая формареализацииобщеобразовательныхпрограмм (наличиедоговора(-ов) о сетевойформе реализацииобщеобразовательныхпрограмм;наличиеобщеобразовательныхпрограмм, реализуемыхв сетевой форме)

Осуществляетсясетевая формареализацииобщеобразовательных программ

1 Магистральноенаправление«Знание»
Обеспечениеудовлетворенияобразовательныхинтересов ипотребностейобучающихся

12 Реализация программы(плана) мероприятий пообеспечениюдоступности и качестваобразованияобучающихся с ОВЗ, синвалидностью (илиразвития инклюзивногообразования и т. п.)

Реализация втечение 2 и болеелет
3 Магистральноенаправление«Знание»

Обеспечениеусловий дляорганизацииобразованияобучающихся сограниченнымивозможностямиздоровья (ОВЗ), синвалидностью13 Разработанностьлокальных актов (далее‒ ЛА) в частиорганизацииобразованияобучающихся с ОВЗ, синвалидностью, в томчисле посредствоморганизации

Разработаныотдельные ЛА,или есть указаниев общих ЛА наособенностиорганизацииобразованияобучающихся сОВЗ, с

2 Магистральноенаправление«Знание»
Обеспечениеусловий дляорганизацииобразованияобучающихся сограниченнымивозможностямиздоровья (ОВЗ), синвалидностью
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инклюзивногообразования инвалидностьюпо всем вопросам14 Обеспечениеинформационнойоткрытости,доступностиинформации оборганизацииобразованияобучающихся с ОВЗ, синвалидностью (заисключениемперсональнойинформации, в томчисле о состоянииздоровья обучающихся)

Информационный блок наофициальномсайтеобщеобразовательной организациис регулярнообновляемойинформацией

3 Магистральноенаправление«Знание»
Обеспечениеусловий дляорганизацииобразованияобучающихся сограниченнымивозможностямиздоровья (ОВЗ), синвалидностью

15 Создание условий дляпрофессиональногоразвития исовершенствованияпрофессиональныхкомпетенцийпедагогическихработников в частиобучения и воспитанияобучающихся с ОВЗ, синвалидностью , в томчисле посредстваморганизацииинклюзивногообразования (за трипоследних года)

100%педагогическихработниковпрошли обучение(за три последнихгода)

3 Магистральноенаправление«Знание»
Обеспечениеусловий дляорганизацииобразованияобучающихся сограниченнымивозможностямиздоровья (ОВЗ), синвалидностью

16 Обеспечениебесплатным горячимпитанием обучающихсяначальных классов(критический

100%обучающихсяначальныхклассовобеспечены

1 Магистральноенаправление«Здоровье»
Здоровьесберегающая среда
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показатель) горячимпитанием17 Организацияпросветительскойдеятельности,направленной наформированиездорового образа жизни(далее &ndash; ЗОЖ),профилактикатабакокурения,употребления алкоголяи наркотическихсредств. (критическийпоказатель)

Наличиеобщешкольнойпрограммыработы попротиводействиюи профилактикевредныхпривычек

1 Магистральноенаправление«Здоровье»
Здоровьесберегающая среда

18 Количество школьныхпросветительскихмероприятий по ЗОЖ,по профилактикекурения табака,употребления алкоголяи наркотическихсредств

Более 5мероприятий заучебный год
3 Магистральноенаправление«Здоровье»

Здоровьесберегающая среда

19 Реализация программыздоровьесбережения Наличиеобщешкольнойпрограммыздоровьесбережения и ееполноценнаяреализация

2 Магистральноенаправление«Здоровье»
Здоровьесберегающая среда

20 Наличие вобразовательнойорганизацииспортивнойинфраструктуры длязанятий физическойкультурой и спортом, в

Да 1 Магистральноенаправление«Здоровье»
Созданиеусловий длязанятийфизическойкультурой испортом
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том числе, доступнойнаселению (в том числена основе договоровсетевоговзаимодействия)21 Диверсификациядеятельности школьныхспортивных клубов(далее &ndash; ШСК)(по видам спорта)

От 1 до 4 видовспорта в ШСК 1 Магистральноенаправление«Здоровье»
Созданиеусловий длязанятийфизическойкультурой испортом

Отсутствие сетевойформы реализациипрограммы.
· Определение сетевыхпартнеров(предприятия,организации) вближайшем окруженииили дистанционно,которые могли быпредоставить школересурсы(профессиональныекадры, материально-техническую базу,образовательныересурсы).· Разработка в программевоспитания в разделе"Виды, формы исодержаниевоспитательнойдеятельности"вариативного модуля"Школьные спортивныеклубы", планированиемероприятий.Отсутствиеквалифицированныхспециалистов.
· Организацияпривлеченияспециалистов из числародителей, студентоввузов (4-5 курс).· Обеспечениепрохожденияпедагогами курсовой
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подготовки,профессиональнойпереподготовки;направлениевыпускников нацелевое обучение.· Привлечениеквалифицированныхспециалистовпосредством сетевойформы реализациипрограммы.Несформированностьорганизационно-управленческихкомпетенцийуправленческойкоманды.

· Обеспечениекорпоративногообученияуправленческойкоманды.
Отсутствие спортивногозала, соответствующеготребованиям СанПин,отсутствие спортивнойинфраструктуры длязанятий физическойкультурой и спортом.

· Обеспечениематериально-технической базы дляорганизацииспортивнойинфраструктуры всоответствии стребованиями СанПин.· Заключение договоровсетевоговзаимодействия собразовательнымиорганизациями дляиспользования ихматериально-техническихресурсов/помещений.· Определение сетевыхпартнеров
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(предприятия,организации) вближайшем окруженииили дистанционно,которые могли быпредоставить школересурсы(профессиональныекадры, материально-техническую базу,образовательныересурсы).Созданный вобщеобразовательнойорганизацииспортивный клуб невключен в ЕдиныйВсероссийский реестршкольных спортивныхклубов.

· Организация работы повключению школьногоспортивного клуба вЕдиный Всероссийскийреестр школьныхспортивных клубов.

Недостаточная работапо формированиюмотивации уобучающихся и ихродителей к посещениюшкольных спортивныхклубов.

· Организациядеятельности попроведениюмероприятий,стимулирующихспортивныедостиженияобучающихся, интереск физкультурно-спортивнойдеятельности.· Проведениеразъяснительнойработы с родителями(законнымипредставителями) иобучающимися по
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привлечению кпосещению занятийфизической культуройи спортом, в том числепосещению спортивныхсекций, школьныхспортивных клубов.22 Наличиедополнительныхобразовательных услугв области физическойкультуры и спорта; доляобучающихся,постоянно посещающихзанятия

30% и болееобучающихсяпостояннопосещаютзанятия

3 Магистральноенаправление«Здоровье»
Созданиеусловий длязанятийфизическойкультурой испортом

23 Участие обучающихся вмассовыхфизкультурно-спортивныхмероприятиях (в томчисле во ВсероссийскихспортивныхсоревнованияхшкольниковПрезидентскиесостязания иВсероссийскихспортивных играхшкольниковПрезидентскиеспортивные игры,Всероссийскихсоревнованиях испартакиадахСпециальнойолимпиады России,Всероссийских

Участиеобучающихся вспортивныхмероприятиях нарегиональном и(или)всероссийскомуровнях

3 Магистральноенаправление«Здоровье»
Созданиеусловий длязанятийфизическойкультурой испортом



28

соревнованиях испартакиадахВсероссийскойфедерации спорта лиц синтеллектуальныминарушениями)24 Наличие победителей ипризеров спортивныхсоревнований (в томчисле во ВсероссийскихспортивныхсоревнованияхшкольниковПрезидентскиесостязания иВсероссийскихспортивных играхшкольниковПрезидентскиеспортивные игры,Всероссийскихсоревнованиях испартакиадахСпециальнойолимпиады России,Всероссийскихсоревнованиях испартакиадахВсероссийскойфедерации спорта лиц синтеллектуальныминарушениями)

Наличиепобедителей и(или) призеров нарегиональном и(или)всероссийскомуровне

2 Магистральноенаправление«Здоровье»
Созданиеусловий длязанятийфизическойкультурой испортом

25 Доля обучающихся,получивших знакотличияВсероссийскогофизкультурно-

30% и болееобучающихся,имеющих знакотличия ВФСК«ГТО»,

3 Магистральноенаправление«Здоровье»
Созданиеусловий длязанятийфизическойкультурой и
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спортивного комплексаГотов к труду и обороне(далее ‒ ВФСК ГТО) вустановленном порядке,соответствующий еговозрастной категории на1 сентября отчетногогода

подтвержденныйудостоверением спортом

26 Доля обучающихся,охваченныхдополнительнымобразованием в общейчисленностиобучающихся(критический показатель)

77% и болееобучающихся 3 Магистральноенаправление«Творчество»
Развитиеталантов

27 Реализациядополнительныхобщеобразовательныхпрограмм

Программыразработаны иреализуются по 4-5направленностям

2 Магистральноенаправление«Творчество»
Развитиеталантов Не организована сетеваяформа реализациидополнительныхобщеобразовательныхпрограмм.

· Проведениемониторинга ресурсоввнешней среды дляреализации программдополнительногообразования.· Заключение договорово реализации программдополнительногообразования в сетевойформе.Отсутствие ресурсов вобразовательнойорганизации дляреализации программдополнительногообразования.

· Проведениемониторинга ресурсоввнешней среды дляреализации программдополнительногообразования.· Заключение договорово реализации программдополнительногообразования в сетевойформе.
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· Обеспечениедеятельности попривлечениювнебюджетногофинансирования длявосполнения ресурсов.Наличиепрофессиональныхдефицитов узаместителя директорапо воспитательнойработе в выполнениитрудовой функции поадминистрированиюдеятельностиобщеобразовательнойорганизации в частиорганизациидополнительногообразования вобщеобразовательнойорганизации.

· Обеспечениеповышенияквалификациизаместителя директорапо воспитательнойработе в частиорганизациидополнительногообразования вобщеобразовательнойорганизации.

Отсутствие илинедостаточноематериально-техническое оснащениеобразовательнойорганизации дляреализациидополнительногообразования.

· Проведениемониторингаусловий/ресурсов(материальных,информационно-технических, кадровых)для организациидополнительногообразованияобучающихся.· Материально-техническоеобновлениеобразовательной среды,приспособление
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помещений,использованиевозможностейтрансформирования,зонирования школьногопространства,использование/приобретениевысокотехнологичногооборудования дляреализациидополнительногообразования.Кадровый дефицитспециалистов подополнительномуобразованию детей.
· Направление запроса вЦНППМ наформирование ИОМдля педагога.· Организация обученияпедагогическихработников,профессиональнойпереподготовки кадров.· Организацияметодическогосопровожденияреализации программдополнительногообразования.· Устранение кадровогодефицита за счетсвоевременноговыявления кадровыхпотребностей; развитиякадрового потенциала;осуществленияпрофессиональнойпереподготовки по
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образовательнымпрограммампедагогическойнаправленности;привлечения молодыхспециалистовдополнительногообразования,привлечениеквалифицированныхспециалистов из другихорганизаций,предприятий.Отсутствие изученияобразовательныхпотребностей ииндивидуальныхвозможностейобучающихся,интересов семьи иобщества.

· Проведениемониторингаобразовательныхпотребностейобучающихся вобучении попрограммамдополнительногообразования, в томчисле кружков, секцийи др.Отсутствиедостаточногоколичества программдополнительногообразования по всемнаправленностям.

· Анализдополнительныхобразовательныхпрограммы на предметкачества ихсодержания,соответствия интересами потребностямобучающихся и ихродителей (законныхпредставителей).· Разработка программдополнительного
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образования разныхнаправленностей сучетом целей и задачобщеобразовательнойорганизации, интересови потребностейобучающихся ииндивидуальныхвозможностей(повышениевариативностидополнительногообразования детей).· Обновление методов исодержаниядополнительногообразования детей всоответствии с ихобразовательнымипотребностями ииндивидуальнымивозможностями,интересами семьи иобщества.· Обеспечение равногодоступа кдополнительнымобщеобразовательнымпрограммам дляразличных категорийдетей в соответствии сих образовательнымипотребностями ииндивидуальнымивозможностями.· Разработка в программевоспитания в разделе
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"Виды, формы исодержаниевоспитательнойдеятельности"вариативного модуля"Дополнительноеобразование",планированиемероприятий.28 Наличиетехнологическихкружков на базеобщеобразовательнойорганизации и/или врамках сетевоговзаимодействия

2технологическихкружка
2 Магистральноенаправление«Творчество»

Развитиеталантов Отсутствуютпедагогические кадрыдля реализациидополнительныхобщеобразовательныхпрограмм технической иестественно-научнойнаправленностей.

· Направление запроса вЦНППМ наформирование ИОМдля педагога.· Организация обученияпедагогическихработников,профессиональнойпереподготовки кадров.· Привлечение креализацииобразовательныхпрограмм "КружкаНТИ" специалистов,имеющих среднеепрофессиональное иливысшее образование,отвечающееквалификационнымтребованиям,указанным вквалификационныхсправочниках, и (или)профессиональнымстандартам.· Привлечение креализациидополнительных
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общеобразовательныхпрограмм обучающихсяпо образовательнымпрограммам высшегообразования поспециальностям инаправлениямподготовки,соответствующимнаправлениямдополнительныхобщеобразовательныхпрограмм, реализуемыхтехнологическимкружком, и успешнопрошедшихпромежуточнуюаттестацию не менеечем за два годаобучения.· Кадровое обеспечение(организация обученияпедагогическихработников,привлечениеквалифицированныхспециалистов из другихорганизаций,предприятий) дляработы кружковтехнической иестественно-научнойнаправленностей.Не организована сетеваяформа реализациидополнительныхобщеобразовательных
· Проведениемониторинга ресурсоввнешней среды дляреализации программ
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программ технической иестественно-научнойнаправленностей.
дополнительногообразования.· Заключение договорово реализации программдополнительногообразования в сетевойформе.· При планированииреализации программтехнологического"Кружка НТИ",организацияобразовательнойдеятельности в сетевойформе с привлечениемресурсов детскихтехнопарков"Кванториум",мобильныхтехнопарков"Кванториум", центровцифрового образования"IT-куб", центров "Домнаучной коллаборации"и прочих организаций,деятельность которыхнаправлена на развитиетехническоготворчестваобучающихся (в случаеотсутствия уобщеобразовательнойорганизациинеобходимогооборудования, средствобучения ивоспитания).
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Отсутствуетматериально-техническое оснащение,помещения,необходимые дляреализациидополнительныхобщеобразовательныхпрограмм технической иестественно-научнойнаправленностей.

· Обеспечитьдеятельность попривленчениювнебюджетногофинансирования длявосполнения ресурсов.· Организоватьпроведениемониторингаусловий/ресурсов(материальных,информационно-технических, кадровых)для организации на базеобщеобразовательнойорганизации кружковтехнической иестественно-научнойнаправленностей.· Материально-техническоеобновлениеобразовательной среды,приспособлениепомещений,использованиевозможностейтрансформирования,зонирования школьногопространства,использование/приобретениевысокотехнологичногооборудования дляорганизации работыкружковтехнологической и
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естественно-научнойнаправленности.· При планированииреализации программтехнологического"Кружка НТИ",организацияобразовательнойдеятельности в сетевойформе с привлечениемресурсов детскихтехнопарков"Кванториум",мобильныхтехнопарков"Кванториум", центровцифрового образования"IT-куб", центров "Домнаучной коллаборации"и прочих организаций,деятельность которыхнаправлена на развитиетехническоготворчестваобучающихся (в случаеотсутствия уобщеобразовательнойорганизациинеобходимогооборудования, средствобучения ивоспитания).Наличиепрофессиональныхдефицитов узаместителя директорапо воспитательной

· Обеспечениеповышенияквалификациизаместителя директорапо воспитательной
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работе в выполнениитрудовой функции поадминистрированиюдеятельностиобщеобразовательнойорганизации в частиорганизациидополнительногообразования вобщеобразовательнойорганизации.

работе по вопросаморганизациидополнительногообразования вобщеобразовательнойорганизации, сетевоговзаимодействия.

Отсутствиедополнительныхобщеобразовательныхпрограмм технической иестественно-научнойнаправленностей.

· Анализдополнительныхобразовательныхпрограмм на предметкачества ихсодержания,соответствия интересами образовательныхпотребностямобучающихся.· Организацияразработкидополнительныхобщеобразовательныхпрограмм техническойи естественно-научнойнаправленностей.Недостаточная работапо формированиюинтереса и мотивацииобучающихся и ихродителей (законныхпредставителей) вобучении детей попрограммамтехнологической

· Проведениемониторингаобразовательныхпотребностейобучающихся вобучении подополнительнымобщеобразовательнымпрограмм технической
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направленности. и естественно-научнойнаправленностей.· Выявление, поддержкаи развитиеинтеллектуальныхспособностей италантов обучающихсяк научно-техническомутворчеству,обеспечение условийдля профессиональнойориентацииобучающихся, созданиесообществаобучающихся ипедагогическихработников, активнововлеченных в проектыКружкового движения.Не разработанапрограмматехнологическогокружка.
· Разработка программытехнологическогокружка в рамкахдополнительногообразования.· Разработка программытехнологическогокружка в рамкахдополнительногообразования,реализуемой в сетевойформе при участиипредставителейработодателей иобщественно-деловыхобъединений,наставников из числапредставителей



41

Ассоциации кружков,иных заинтересованныхлиц.· Разработка программытехнологическогокружка в рамкахвнеурочнойдеятельности.Не определен форматорганизации кружкатехническойнаправленности на базеобразовательнойорганизации для детей ввозрасте от 10 до 18 летпо направлениям НТИ всоответствии симеющимися уобразовательнойорганизации кадровымии материально-техническимиресурсами.

· Утверждение форматаорганизации кружкатехническойнаправленности на базеобщеобразовательнойорганизации для детейв возрасте от 10 до 18лет по направлениямНТИ (аэронет, автонет,маринет, нейронет,хелснет, фуднет,энерджинет, техиет,сэйфнет и пр.) всоответствии симеющимися уобщеобразовательнойорганизации кадровымии материально-техническимиресурсами.29 Участие обучающихся вконкурсах, фестивалях,олимпиадах (кромеВсероссийскойолимпиадышкольников),конференциях

Участиеобучающихся вконкурсах,фестивалях,олимпиадах,конференциях нарегиональном и(или)всероссийском

3 Магистральноенаправление«Творчество»
Развитиеталантов
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уровне30 Наличие победителей ипризеров различныхолимпиад (кромеВСОШ), смотров,конкурсов,конференций

Наличиепобедителей и(или) призеровконкурсов,фестивалей,олимпиад,конференций нарегиональномуровне

2 Магистральноенаправление«Творчество»
Развитиеталантов Не выстроена системавыявления и развитияинтеллектуальных итворческихспособностей италантов обучающихся,интереса к научной(научно-исследовательской),инженерно-технической,изобретательской,творческойдеятельности.

· Обеспечениеразработки локальногонормативного акта,описывающего системувыявления и развитияинтеллектуальных итворческихспособностей италантов обучающихся,интереса к научной(научно-исследовательской),инженерно-технической,изобретательской,творческойдеятельности.(предусмотретьналичие разделов:диагностика, учетрезультатовдиагностики,меропрриятия посопровождению иразвитию).Отсутствие системымотивациипедагогическихработников.
· Внесение в положениеоб оплате трудакритиериевстимулированияпедагогическихработников за работупо выявленияю,сопровождению иразвитию детскойодаренностиНаличие предметных · Повышение
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дефицитов педагогов,недостаточныхпрофессиональныйуровень для подготовкиобучающихся колимпиадам различногоуровня (кроме ВСОШ),смотров, конкурсов,конференций.

квалификациипедагогов в частиустранения предметныхдефицитов; повышениепрофессиональногоуровня для подготовкиобучающихся колимпиадам различногоуровня, смотрам,конкурсам,конференциямразработка ИОМпедагога; привлечениеспециалистов высшегои среднегопрофессиональногообразования дляподготовкиобучающихся колимпиадам различногоуровняОтсутствие системымотивациипедагогическихработников.
· Разработка системымотивирования/стимулированияпедагогическихработников к участиюобучающихся вконкурсах, фестивалях,олимпиадах,конференциях.Недостаточная работапо формированиюинтереса обучающихсяи их родителей(законныхпредставителей) в частиподготовки

· Разработка ИУПобучающихся,демонстрирующихрезультаты наконкурсах, фестивалях,олимпиадах,конференциях и иных
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обучающихся колимпиадам различногоуровня.
мероприятиях.· Привлечениеобучающихся кучастию в конкурсах,фестивалях,олимпиадах,конференциях.· Разработка системымотивирования/стимулированияпедагогическихработников иобучающихся кучастию в конкурсах,фестивалях,олимпиадах,конференцияхОтсутствие системыподготовкиобучающихся кконкурсному движению.

· Разработка локальногонормативного акта,регламетирующегосистему подготовки иучастию в конкурсномдвижении.· Разработка планаучастия обучающихсяобразовательнойорганизации волимпиадах и иныхинтеллектуальных и(или) творческихконкурсах,мероприятиях всоответствии сфедеральным,региональным,муниципальнымперечнями олимпиад и
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иныхинтеллектуальных и(или) творческихконкурсов,мероприятий.· Проведениемониторинга участияобучающихся и анализрезультатов участия вконкурсах, фестивалях,олимпиадах,конференциях.· Организация работыклассныхруководителей смотивированнымиобучающимися, ихродителями иучителями-предметниками.· Организацияиндивидуальной игрупповой работыучителей-предметникови педагоговдополнительногообразования смотивированнымиобучающимися.· Разработка ИУПобучающихся,демонстрирующихрезультаты наконкурсах, фестивалях,олимпиадах,конференциях и иныхмероприятиях.
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· Обеспечениепсихолого-педагогическойподдержки участниковконкурсов, фестивалей,олимпиад,конференций.Наличиепрофессиональныхдефицитов упедагогическихработников,реализующихпрограммы внеурочнойдеятельности идополнительныеобразовательныепрограммы, в частиподготовкиобучающихся к участиюв конкурсах,фестивалях,олимпиадах,конференциях.

· Направление запроса вЦНППМ наформирование ИОМдля педагога в частиподготовкиобучающихся кучастию в конкурсах,фестивалях,олимпиадах,конференциях.

31 Сетевая формареализациидополнительныхобщеобразовательныхпрограмм (организациикультуры и искусств,технопаркиКванториум, мобильныетехнопаркиКванториум, Доманаучной коллаборации,центры IT-куб, Точкароста, экостанции,

Сетевая формареализациидополнительныхобщеобразовательных программ с2 и болееорганизациями

2 Магистральноенаправление«Творчество»
Развитиеталантов
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ведущие предприятиярегиона,профессиональныеобразовательныеорганизации иобразовательныеорганизации высшегообразования и др.)32 Функционированиешкольных творческихобъединений(школьный театр,школьный музей,школьный музыкальныйколлектив, школьныймедиацентр(телевидение, газета,журнал) идр.)(критическийпоказатель)

3‒4 объединения 2 Магистральноенаправление«Творчество»
Школьныетворческиеобъединения

Несбалансированностьсистемы внеурочнойдеятельности
· Разработка/корректировка план внеурочнойдеятельности на основеметодическихрекомендацийМинпросвещенияРоссии.Не сформированасистема воспитательнойработы школы.
· Обеспечение Штабомвоспитательной работыдиверсификациипалитры школьныхтворческихобъединений.Низкий уровенькомпетенцийпедагогическихработников,непозволяющийреализовать палитрутворческихобъединений

· Направление запроса вЦНППМ наформирование ИОМдля педагогов.

Недостаточный уровеньпрофессиональныхкомпетенцийуправленческойкоманды в выполнениитрудовых функций посозданию единогообразовательного

· Обеспечениеповышенияквалификацииуправленческойкоманды в частиорганизации школьныхтворческихобъединений.
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пространства, развитияв общеобразовательнойорганизации дляреализации ключевыхнаправленийобразовательногоорганизации.Не созданы условия дляфункционированияшкольных творческихобъединений.
· Проведениемониторинговыхисследований:ресурсных условий иматериально-технических условийдля организациишкольных творческихобъединений(школьный театр,школьный музей,школьныймузыкальныйколлектив, школьныймедиацентр(телевидение, газета,журнал) и др.);интересов,склонностей,образовательныхпотребностейобучающихся вфункционированиишкольных творческихобъединений(школьный театр,школьный музей,школьныймузыкальныйколлектив, школьный
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медиацентр(телевидение, газета,журнал) и др.);создания техносферышколы, материально-техническогообновленияобразовательной средыпосредствомрациональногоиспользованияшкольныхпространств–зданий,помещений (классы,залы, коридоры и т.д.),территорий,модернизации учебныхпомещений;использованиявозможностейтрансформирования,зонирования школьногопространства дляобучающихся, мест длязанятий творчеством,самодеятельностью,осуществления любойдругой деятельности.· Организациядеятельности школьныхтворческихобъединений в сетевойформе.· Привлечениеспециалистов из другихорганизаций ксозданию и
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функционированиюшкольных творческихобъединений(школьный театр,школьный музей,школьныймузыкальныйколлектив, школьныймедиацентр(телевидение, газета,журнал) и др.)· Привлечениеобучающихся кучастию в творческихобъединениях(школьный театр,школьный музей,школьныймузыкальныйколлектив, школьныймедиацентр(телевидение, газета,журнал) и др.)· Информирование,привлечение родителей(законныхпредставителей) ксозданию творческихобъединений(школьный театр,школьный музей,школьныймузыкальныйколлектив, школьныймедиацентр(телевидение, газета,журнал) и др.)
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· Создание системымотивирования/стимулированияорганизаторов иучастников творческихобъединений(школьный театр,школьный музей,школьныймузыкальныйколлектив, школьныймедиацентр(телевидение, газета,журнал) и др.).33 Функционированиешкольного театра Функционирование школьноготеатра
1 Магистральноенаправление«Творчество»

Школьныетворческиеобъединения34 Функционированиешкольного музея Функционирование школьногомузея
1 Магистральноенаправление«Творчество»

Школьныетворческиеобъединения35 Функционированиешкольного хора Функционирование школьногохора
1 Магистральноенаправление«Творчество»

Школьныетворческиеобъединения36 Функционированиешкольного медиацентра(телевидение, газета,журнал и др.)

Отсутствие 0 Магистральноенаправление«Творчество»
Школьныетворческиеобъединения

Низкий уровенькомпетенцийпедагогическихработников,непозволяющийреализовать палитрутворческихобъединений.

· Направление запроса вЦНППМ наформирование ИОМдля педагогов.

Недостаточный уровеньпрофессиональныхкомпетенцийуправленческойкоманды в выполнениитрудовых функций по

· Обеспечениеповышенияквалификацииуправленческойкоманды в частисоздания единого
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созданию единогообразовательногопространства, включаясоздание ифункционированияшкольного медиацентра.

образовательногопространства, включаясоздание ифункционированиешкольногомедиацентра.
Внутриучрежденческаязакрытость школьныхобъединений.

· Разработка программывзаимодействия смуниципальнымисредствами массовойинформации.Отсутствие школьногомедиацентра. · Разработка в программевоспитания в разделе"Виды, формы исодержаниевоспитательнойдеятельности"вариативного модуля"Школьные медиа",планированиемероприятий.· Проведениемониторинговыхисследованийвозможностей,создание ресурсныхусловий дляорганизации ифункционированияшкольного медиацентра(телевидение, газета,журнал и др.).· Изучение интересов,склонностей,образовательныхпотребностей
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обучающихся вфункционированиишкольного медиацентра(телевидение, газета,журнал и др.).· Привлечение педагоговдополнительногообразования дляразработки иреализациидополнительнойобразовательнойпрограммы «Школьныймедиацентр».· Создание материально-технических условий(помещений) дляреализации программы,организациидеятельностишкольногомедиацентра.· Привлечениеобучающихся кобучению попрограмме «Школьныймедиацентр», участию ворганизации ифункционированияшкольноготелевидения, газеты,журнала и др.37 Доля обучающихся,являющихся членамишкольных творческихобъединений, от общегоколичества

30% и болееобучающихся 3 Магистральноенаправление«Творчество»
Школьныетворческиеобъединения
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обучающихся ворганизации38 Количествомероприятий школьныхтворческихобъединений: концерты,спектакли, выпускигазет, журналов и т. д.(для каждого школьноготворческогообъединения)

Более 2 в год (длякаждогошкольноготворческогообъединения)

2 Магистральноенаправление«Творчество»
Школьныетворческиеобъединения

39 Использованиегосударственныхсимволов при обученииивоспитании(критический показатель)

Да 3 Магистральноенаправление«Воспитание»
Организациявоспитательнойдеятельности

40 Реализация рабочейпрограммы воспитания,в том числе дляобучающихся сОВЗ(критическийпоказатель)

Да 1 Магистральноенаправление«Воспитание»
Организациявоспитательнойдеятельности

41 Реализациякалендарного планавоспитательнойработы(критическийпоказатель)

Да 1 Магистральноенаправление«Воспитание»
Организациявоспитательнойдеятельности

42 ФункционированиеСовета родителей Да 1 Магистральноенаправление«Воспитание»
Организациявоспитательнойдеятельности43 Наличие советникадиректора повоспитанию ивзаимодействию сдетскимиобщественными

Нет 0 Магистральноенаправление«Воспитание»
Организациявоспитательнойдеятельности

В штатном расписаниине предусмотренадолжностьпедагогическогоработника снаименованием

· Разработка положенияо кадровом резервеобразовательнойорганизации.· Выдвижениекандидатов (имеющих
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объединениями «советник директора повоспитанию ивзаимодействию сдетскимиобщественнымиобъединениями».

опыт и заслуги вобразовательной сфере)на должность советникадиректора повоспитанию ивзаимодействию сдетскимиобщественнымиобъединениями.· Организация поискакандидатов надолжность советникадиректора повоспитанию ивзаимодействию сдетскимиобщественнымиобъединениями.· Обеспечениеподготовки кадров-претендентов надолжность советникадиректора повоспитанию ивзаимодействию сдетскимиобщественнымиобъединениями.· Введение в штатноерасписаниие должности«советник директора повоспитанию ивзаимодействию сдетскимиобщественнымиобъединениями».44 Взаимодействие Трансляция 3 Магистральное Организация
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образовательнойорганизации иродителей в процессереализации рабочейпрограммы воспитания

опыта поорганизациивзаимодействияобразовательнойорганизации иродителей впроцессереализациирабочейпрограммывоспитания

направление«Воспитание» воспитательнойдеятельности

45 Наличие школьнойсимволики (флагшколы, гимн школы,эмблема школы,элементы школьногокостюма и т. п.)

Наличиешкольнойсимволики (флагшколы, гимншколы, эмблемашколы, элементышкольногокостюма и т.п.)

1 Магистральноенаправление«Воспитание»
Организациявоспитательнойдеятельности

46 Реализация программкраеведения ишкольного туризма
Реализуется 1программакраеведения илишкольноготуризма

1 Магистральноенаправление«Воспитание»
Организациявоспитательнойдеятельности

Недостаточносформирована системаработыадминистративнойкоманды с кадрами,отсутствие кадровогорезерва и как,следствие, отсутствиеспециалиста,занимающегосявопросами организациитуристско-краеведческойдеятельностиобучающихся.

· Разработка положенияо кадровом резервеобщеобразовательнойорганизации.· Организация работы попривлечениюспециалистов другихорганизаций(образовательных,социальных и др.).· Использование услугтуристско-экскурсионных идругих организаций(туристские фирмы,спортивные клубы,индивидуальныепредприниматели и
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т.д.) на основезаключенного договораоб оказании туристскихуслуг.· Обеспечениеповышенияквалификациипедагогическихработников повопросам организациикраеведческойдеятельности ишкольного туризма.Недостаточный уровеньпрофессиональныхкомпетенцийуправленческойкоманды в частиорганизации реализациипрограммы краеведенияи школьного туризма.

· Направление запроса вЦНППМ наформирование ИОМдля заместителяруководителя в частиорганизацииреализации программыкраеведения ишкольного туризма.Нет защищенныхтуристических объектоввблизи школы.
· Использованиевозможностей участия вфедеральном проекте«Классная страна»,который аккумулируетпередовые идеи поразвитию детскоготуризма.Отсутствиематериально-техническогооснащения дляреализации программ потуризму, отсутствиенеобходимого личного и

· Использование длязакупки туристическогооборудования средствгрантов, спонсорскойпомощи.· Оптимизизациярасходов, планирование
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группового снаряжения. материально-техническогооснащения,необходимого дляреализации программыкраеведения илишкольного туризма.Не разработаныпрограммы краеведенияи школьного туризма врамках внеурочнойдеятельности и/илидополнительногообразования.

· Интеграция туристско-краеведческойдеятельности впрограмму воспитанияобщеобразовательнойорганизации.· Анализ и экспертизакачества школьныхпрограмм краеведенияи школьного туризма.· Принятие мер попривлечению имотивацииобучающихся кпоисковой икраеведческойдеятельности, детскомупознавательномутуризму.· Организациядеятельности рабочейгруппы помодернизациипрограмм краеведенияи школьного туризма:- реализация программурочной и внеурочнойдеятельности,дополнительногообразования по
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краеведению ишкольному туризму; -организацияпрофильныхканикулярных отрядов,слетов, мастер-классов,экскурсий, конкурсовпо краеведению ишкольному туризму; -организация сетевоговзаимодействия сорганизациями-партнерами,курирующимипрограммы краеведенияи школьного туризма врайоне, крае.· Организациясистематическогоадминистративногоконтроля реализациипрограмм краеведенияи школьного туризма вобщеобразовательнойорганизации.47 Организация летнихтематических смен вшкольном лагере
Наличие 1 Магистральноенаправление«Воспитание»

Организациявоспитательнойдеятельности48 ФункционированиеСовета обучающихся Наличие 1 Магистральноенаправление«Воспитание»
Ученическоесамоуправление,волонтерскоедвижение49 Наличие первичногоотделения РДДМДвижение первых

Наличие 1 Магистральноенаправление«Воспитание»
Ученическоесамоуправление,волонтерскоедвижение50 Наличие центра детских Наличие 1 Магистральное Ученическое
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инициатив,пространстваученическогосамоуправления

направление«Воспитание» самоуправление,волонтерскоедвижение
51 Участие в реализациипроекта Орлята России Участие впроекте 1 Магистральноенаправление«Воспитание»

Ученическоесамоуправление,волонтерскоедвижение52 Наличиепредставительствдетских и молодежныхобщественныхобъединений(Юнармия, Большаяперемена и др.)

Наличие 1 Магистральноенаправление«Воспитание»
Ученическоесамоуправление,волонтерскоедвижение

53 Наличие школьныхвоенно-патриотическихклубов
Наличие 1 Магистральноенаправление«Воспитание»

Ученическоесамоуправление,волонтерскоедвижение54 Участие обучающихся вчемпионатах попрофессиональномумастерству, в том числедля обучающихся синвалидностью, с ОВЗ,включая фестивальЗнакомство спрофессией в рамкахчемпионатовАбилимпикс

Нет 0 Магистральноенаправление«Профориентация»

Сопровождениевыборапрофессии
Отсутствуетутвержденныйкалендарный планпрофориентационнойдеятельности в школе (всоответствии скалендарным планомпрофориентационнойдеятельности,разработанным всубъекте РФ).

· Разработкакалендарного планапрофориентационнойдеятельности в школена основерегионального плана.· Анализ соответствиякалендарного планапрофориентационнойдеятельности в школекалендарному планупрофориентационнойдеятельности,разработанному всубъекте РФ;соответствиятребованиям кразработке планов,
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программе воспитания/программе развитияобщеобразовательнойорганизации.· Обеспечениесистемности,целенаправленности ипреемственности впрофориентации с 6 по11 классы.· Включение в планпрофоринтационнойдеятельностимероприятий,обеспечивающихреализацию цифровыхнаправлениийпрофориентации.· Включение в планпрофоринтационнойдеятельностисовместныхмероприятий ссоциальнымипартнерами(организациямидополнительногообразования,предприятиямиэкономической исоциальной сферы,организациямивысшего и среднегопрофессиональногообразования и т.д.).· Включение в планпрофоринтационной
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деятельностимероприятий,направленных насовершенствованиеосознанного выборадальнейшей траекторииобучениявыпускникамиосновного общего,среднего общегообразования.· Включение в планпрофоринтационнойдеятельностидиагностикиспособностей икомпетенцийобучающихся,необходимых дляпродолженияобразования и выборапрофессии (с цельюкорректировки плана).· Включение в планпрофоринтационнойдеятельностимероприятий пораннему выявлениюпотребностей,предпочтенийобучающихся впрофессиональномобучении.Не реализуетсяутвержденныйкалендарный планпрофориентационной
· Обеспечениемониторингареализацииутвержденного плана
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деятельности в школе (всоответствии скалендарным планомпрофориентационнойдеятельности,разработанным всубъекте РФ).

профориентационнойдеятельности в школе(в соответствии скалендарным планомпрофориентационнойдеятельности,разработанным всубъекте РФ).· Обеспечениемониторингапромежуточныхрезультатов реализацииутвержденного планапрофориентационнойдеятельности в школе(в соответствии скалендарным планомпрофориентационнойдеятельности,разработанным всубъекте РФ).· Внесение изменений/корректировок вутверждённуюпрограммупрофориентационнойработы школы с учетомитогов мониторингапромежуточныхрезультатов реализацииутвержденного планапрофориентационнойдеятельности в школе(в соответствии скалендарным планомпрофориентационнойдеятельности,
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разработанным всубъекте РФ).Недостаточный уровеньпрофессиональныхкомпетенцийуправленческойкоманды в выполнениифункций поадминистрированиюреализацииутвержденного планапрофориентационнойдеятельности в школе.

· Повышение уровняпрофессиональныхкомпетенцийуправленческойкоманды в выполнениифункций поадминистрированиюреализацииутвержденного планапрофориентационнойдеятельности в школе.55 Использование единыхподходов к штатномурасписанию(количествоадминистративногоперсонала наконтингент, узкиеспециалисты)

В организациииспользуютсяединые подходык штатномурасписанию

1 Ключевоеусловие«Учитель.Школьнаякоманда»

Условияпедагогическоготруда

56 Предусмотрены мерыматериального инематериальногостимулирования(разработан школьныйлокальный акт осистеме материальногои нематериальногостимулирования,соблюдаютсятребования локальногоакта)

Предусмотренымерыматериального инематериальногостимулирования

1 Ключевоеусловие«Учитель.Школьнаякоманда»

Условияпедагогическоготруда

57 Развитие системынаставничества(положение онаставничестве,

Да 1 Ключевоеусловие«Учитель.Школьная

Методическоесопровождениепедагогическихкадров. Система
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дорожная карта о егореализации,приказы)(критическийпоказатель)

команда» наставничества

58 Наличие методическихобъединений / кафедр /методических советовучителей(критическийпоказатель)

Да 1 Ключевоеусловие«Учитель.Школьнаякоманда»

Методическоесопровождениепедагогическихкадров. Системанаставничества59 Наличие методическихобъединений / кафедр /методических советовклассныхруководителей

Да 1 Ключевоеусловие«Учитель.Школьнаякоманда»

Методическоесопровождениепедагогическихкадров. Системанаставничества60 Охват учителейдиагностикойпрофессиональныхкомпетенций(федеральной,региональной,самодиагностикой)

Не менее 80%учителей прошлидиагностикупрофессиональных компетенций

3 Ключевоеусловие«Учитель.Школьнаякоманда»

Методическоесопровождениепедагогическихкадров. Системанаставничества

61 Доля учителей, длякоторых по результатамдиагностикиразработаныиндивидуальныеобразовательныемаршруты

Менее 3 %учителей 0 Ключевоеусловие«Учитель.Школьнаякоманда»

Методическоесопровождениепедагогическихкадров. Системанаставничества

Низкая доля учителей,для которых порезультатамдиагностикипрофессиональныхдефицитов разработаныИОМ.

· Организация адресногометодическогосопровожденияпедагогическихработников,нуждающихся вподдержке,сопровождении дляпреодоленияпрофессиональныхзатруднений идефицитов.· Выстраиваниевзаимодействия сразличнымиструктурами на
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региональном и (или)федеральном уровнях,обеспечивающимиперсональноесопровождениепедагогическихработников.· Выстраиваниевзаимодействиярегиональныхметодистов сруководителемобразовательнойорганизации и егозаместителями,руководителямипредметныхметодическихобъединений ипедагогическимиработниками, длякоторых необходимаразработка ИОМ.· Разработка планамероприятий посопровождениюпедагогов, у которыхвыявленыпрофессиональныедефициты.· Обеспечение анализа /самоанализапрофессиональнойдеятельностипедагогическихработников.· Обеспечение участия
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представителейуправленческойкоманды в вформировании ИОМпедагога.· Обеспечениемотивирующегоадминистративногоконтроля разработки иреализации ИОМа.· Проведениеразъяснительныхмероприятий поформированию упедагога пониманиясвоих образовательно-профессиональныхдефицитов ипотребностей.· Проведение анализарезультатов диагностикпрофессиональныхдефицитовпедагогическихработниковобщеобразовательнойорганизации(направлениядиагностикипрофессиональныхдефицитовпедагогическихработниковобусловленынормативнозакрепленнымперечнем
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профессиональныхкомпетенций:предметных,методических,психолого-педагогических,коммуникативныхкомпетенций, которыесвязаны с трудовымифункциямипрофессиональногостандарта "Педагог").· Проведениемероприятий поповышениювнутренней мотивациипедагога приразработке иреализации ИОМ.· Организациямониторингаудовлетворенностипедагоговпрофессиональнойдеятельностью иметодичсекимсопровождением.· Рзработка ИОМнепрерывного развитияпрофессиональногомастерствапедагогическихработников дляповышенияэффективности ихпрофессиональнойдеятельности.
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· Осуществлениеадминистративногоконтроля заорганизациейдеятельности повыявлению дефицитов,сопровождению,разработки иреализации ИОМ.· Разработка способовстимулирования ипоощренияпедагогическихработников,направленных наповышение мотивациипедагогическихработников кпрохождениюдиагностикипрофессиональныхкомпетенций.62 Доля педагогическихработников, прошедшихобучение попрограммам повышенияквалификации,размещенным вФедеральном реестредополнительныхпрофессиональныхпрограммпедагогическогообразования (за трипоследнихгода)(критическийпоказатель)

Не менее 80%педагогическихработников
3 Ключевоеусловие«Учитель.Школьнаякоманда»

Развитие иповышениеквалификации
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63 Доля педагогическихработников, прошедшихобучение попрограммам повышенияквалификации поинструментам ЦОС,размещеннымвФедеральном реестредополнительныхпрофессиональныхпрограммпедагогическогообразования (за трипоследних года)

Не менее 80%педагогическихработников
3 Ключевоеусловие«Учитель.Школьнаякоманда»

Развитие иповышениеквалификации

64 Доля педагогическихработников иуправленческих кадров,прошедших обучениепо программамповышенияквалификации в сферевоспитания (за трипоследних года)

Не менее 60%педагогическихработников
2 Ключевоеусловие«Учитель.Школьнаякоманда»

Развитие иповышениеквалификации
Низкая доляпедагогическихработников иуправленческих кадров,прошедших обучение попрограммам повышенияквалификации в сферевоспитания (за трипоследних года).

· Проведениемониторинга обученияпедагогическихработниковобщеобразовательнойорганизации попрограммамповышенияквалификации в сферевоспитания,размещенным вФедеральном реестредополнительныхпрофессиональныхпрограммпедагогическогообразования за трипоследних года.· Проведение анализаимеющихся программдополнительногопрофессиональногообразования в сфере
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воспитаниярегиональныхинститутов развитияобразования/институтов повышенияквалификации,программ,размещенных вФедеральном реестредополнительныхпрофессиональныхпрограммпедагогическогообразования.· Обеспечение адресногоподхода со стороныадминистрации,проведениеинформационно-разъяснительнойработы с педагогами означении воспитания.· Обеспечениеинформирования оновых тенденцияхразвития образования,задачах и требованиях кпрофессиональнойкомпетентностипедагогическихработников в сферевоспитания.· Обеспечение анализа /самоанализапрофессиональнойдеятельностипедагогических
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работников в сферевоспитания.· Разработка планамероприятий повыявлениюпотребности иорганизации курсовойподготовки педагогов всфере воспитания.· Формированиеперспективного планаповышениеквалификациипедагогическихработников в рамках попрограммамповышенияквалификации в сферевоспитания,размещенным вФедеральном реестредополнительныхпрофессиональныхпрограммпедагогическогообразования.· Организация обученияпедагогическихработников попрограммамповышенияквалификации в сферевоспитания,размещенным вФедеральном реестредополнительныхпрофессиональных
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программпедагогическогообразования.· Организацияадминистративногоконтроля заорганизацией обученияпедагогическихработников попрограммамповышенияквалификации в сферевоспитания,размещенным вФедеральном реестредополнительныхпрофессиональныхпрограммпедагогическогообразования.· Включение виндивидуальныеобразовательныемаршруты педагоговплана обучения попрограммамповышенияквалификации в сферевоспитания,размещенным вФедеральном реестре.· Выравниваниепедагогическойнагрузки на педагогов,устранение перегрузки,повышение мотивациик обучению по
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дополнительнымпрофессиональнымпрограммам в сферевоспитания.65 Повышениеквалификацииуправленческойкоманды по программамиз Федеральногореестраобразовательныхпрограммдополнительногопрофессиональногообразования (за трипоследних года)

100%управленческойкоманды
3 Ключевоеусловие«Учитель.Школьнаякоманда»

Развитие иповышениеквалификации

66 Участие педагогов вконкурсном движении Участие навсероссийскомуровне
3 Ключевоеусловие«Учитель.Школьнаякоманда»

Развитие иповышениеквалификации

67 Наличие средипедагогов победителейи призеров конкурсов
Наличие средипедагоговпобедителей ипризеровконкурсов нарегиональномуровне

2 Ключевоеусловие«Учитель.Школьнаякоманда»

Развитие иповышениеквалификации
Не осуществляетсяметодическоесопровождениепедагогов, участвующихв конкурсахпрофессиональногомастерства.

· Обеспечениеметодическогосопровождения иподготовки педагогов кучастию в конкурсахпрофессиональногомастерства.· Методическоесопровождениекандидата напобедителя/призераконкурса по принципу"равный" учит"равного".· Привлечение кподготовке педагогов,
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участвующих вконкурсахпрофессиональногомастерства,победителей и призеровпрофессиональныхконкурсов прошлыхлет, педагогов-авторовуникальныхобразовательныхметодик.· Создание системынаставничества,тьюторства,сопровожденияпедагога в подготовке кпрофессиональномуконкурсу.· Применение различныхвидов наставничества:виртуальное(дистанционное), вгруппе, краткосрочноеили целеполагающее,реверсивное,ситуационное,скоростноеконсультационное,традиционную форму(«один на один»).Не формируется и неведется банк успешных«командных»педагогических иуправленческих практики не осуществляется ихтиражирование.

· Разработка планамероприятий повыявлению, изучению,распространениюэффективныхпедагогическихпрактик.
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· Формирование банкаавторов успешных«командных»педагогических иуправленческихпрактик.Отсутствиенеобходимыхкомпетенций у педагогадля участия и победы вконкурсахпрофессиональногомастерства.

· Привлечениепедагогическихработников к участию вмероприятиях вкачестве эксперта,члена жюри,руководителя проекта.· Разработка дляпедагогов,участвующих вконкурсахпрофессиональногомастерства, календаряактивностей (очные идистанционныеконкурсыпрофмастерства,олимпиады и диктанты,обучающие семинары иконференции и т.д.).· Организация участияпедагогов,участвующих вконкурсахпрофессиональногомастерства, впубличныхмероприятиях разныхуровней:конференциях, круглыхстолах, семинарах,
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мастер-классах и т.д.Недостаточная работапо мотивациипедагогов, участвующихв конкурсахпрофессиональногомастерства, кдостижению высокогорезультата.

· Создание системымотивирования/стимулированияпедагогическихработников,занимающих активнуюпозицию в конкурсномдвижении,принимающих участиев профессиональныхконкурсах.· Осуществлениепрофилактикипрофессиональноговыгорания педагогов,участвующих вконкурсахпрофессиональногомастерства.· Информационнаяподдержка финалистови победителейпрофконкурсов(билборды,видеоролики, интервьюв СМИ и т.п.).68 Наличие вобщеобразовательнойорганизации педагога-психолога (поосновному местуработы (штатного),внешнего совместителяили привлеченного врамках сетевоговзаимодействия)(критич

Наличие 1 Ключевоеусловие«Школьныйклимат»

Организацияпсихолого-педагогическогосопровождения
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еский показатель)69 Наличие локальныхактов по организациипсихолого-педагогическогосопровожденияучастниковобразовательныхотношений

Наличие 1 Ключевоеусловие«Школьныйклимат»

Организацияпсихолого-педагогическогосопровождения

70 Наличие в штатеобщеобразовательнойорганизациисоциального педагога

Отсутствие 0 Ключевоеусловие«Школьныйклимат»

Организацияпсихолого-педагогическогосопровождения

Отсутствие вобразовательнойорганизации системысоциальногосопровожденияучастниковобразовательныхотношенийквалифицированнымспециалистом(социальнымпедагогом).

· Привлечение в качествесовместителейспециалистов из другихобщеобразовательныхорганизаций квыполнению функцийсоциального педагога,проведениюобучающих семинаровпо развитию системыработы по оказаниюпомощи целевымгруппам обучающихся.· Решение кадровоговопроса путемпривлечениясоциального педагога врамках сетевоговзаимодействия.· Решение кадровоговопроса путемпринятия штатногоспециалиста(социального педагога).· Взаимодействие (в томчисле с использованиемдистанционныхобразовательных
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технологий) сресурсными центрами(центры социальнойпомощи семьям идетям, психолого-медико-социальногосопровождения).71 Наличие вобщеобразовательнойорганизации учителя-логопеда (по основномуместу работы(штатного), внешнегосовместителя илипривлеченного в рамкахсетевоговзаимодействия),квалификация которогосоответствуетпрофессиональномустандарту Педагог-дефектолог

Наличие 1 Ключевоеусловие«Школьныйклимат»

Организацияпсихолого-педагогическогосопровождения

72 Наличие в организацииотдельного кабинетапедагога-психолога
Наличие 1 Ключевоеусловие«Школьныйклимат»

Организацияпсихолого-педагогическогосопровождения

Отсутствие отдельногокабинета педагога-психолога (отсутствиевозможности упедагога-психолога длянаучной организациитруда, эффективнойработы по созданиюобстановкидоверительногообщения ипсихологическогокомфорта необходимыхдля оказаниясвоевременной

· Разработка ЛА посозданию ифункционированиюкабинета педагога-психолога.· Создание рабочейгруппы по разработкедизайн-проектарабочего пространствапедагога-психолога вОО.· Привлечениевнебюджетных средствдля реализации дизайн-проекта рабочего
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квалифицированнойконсультативнометодической,психокоррекционной идругих видовпсихологическойпомощи субъектамобразовательногопространства:педагогам, детям,учащимся разногоуровня развития ивозраста, их родителям).

пространства педагога-психолога в ОО.· Создание рабочегоместа педагога-психолога, используяметоды оптимизацииимеющихся вобразовательнойорганизациипомещений,возможностейтрансформирования,зонирования школьногопространства.Кабинет педагога-психолога необорудованавтоматизированнымрабочим местом.

· Привлечениевнебюджетных средствс целью оборудованиякабинета педагога-психологаавтоматизированнымрабочим местом.73 Оказание психолого-педагогической помощицелевым группамобучающихся(испытывающимтрудности в обучении;находящимся в труднойжизненной ситуации;детям-сиротам и детям,оставшимся безпопечения родителей;обучающимся с ОВЗ и(или) инвалидностью;одареннымдетям)(критическийпоказатель)

Реализуется ввиде отдельныхмероприятий и(или)индивидуальныхконсультацийотдельныхучастниковобразовательныхотношений(обучающихся,родителей,педагогов)

1 Ключевоеусловие«Школьныйклимат»

Формированиепсихологическиблагоприятногошкольногоклимата

Несвоевременное ибессистемное оказаниеадресной помощисубъектамобразовательнойдеятельности.

· Разработка иутверждение ЛА"Положение о порядкеорганизациипредоставленияпсихолого-педагогической,медицинской исоциальной помощиобучающимся".Обеспечениереализации требованийлокального акта.· Организацияпрохождения КПК сцелью
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совершенствованияпрофессиональныхкомпетенций поданному направлениюпрофдеятельности.Психолого-педагогическая помощьцелевым группамобучающихся(испытывающимтрудности в обучении;находящимся в труднойжизненной ситуации;детям-сиротам и детям,оставшимся безпопечения родителей;обучающимся с ОВЗ и(или) инвалидностью;одаренным детям) неоказывается.

· Организацияадминистративнойдеятельности посозданию условий дляоказания психолого-педагогическойпомощи целевымгруппам обучающихся(испытывающимтрудности в обучении;находящимся в труднойжизненной ситуации;детям-сиротам и детям,оставшимся безпопечения родителей;обучающимся с ОВЗ и(или) инвалидностью;одаренным детям).Отсутствие вобщеобразовательнойорганизации педагога-психолога.
· Организацияпереподготовкипедагогическихработников поспециальности«педагог-психолог».· Привлечениеспециалистов вкачестве совместителейиз другихобщеобразовательныхорганизаций квыполнению функцийпедагога-психолога,
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проведениюобучающих семинаровпо развитию системышкольной медиации,профилактике иуправлениюконфликтами вобразовательной среде,созданию (развитию)системыпрофилактическойработы с учащимися,находящимися всоциально-опасномположении; поддержкаобучающихся,состоящих навнутришкольном учете,на учете в КДН, ПДН,«группах риска» и др.· Решение кадровоговопроса путемпривлечения педагога-психолога в рамкахсетевоговзаимодействия.· Решение кадровоговопроса путемпринятия штатногопедагога-психолога.· Взаимодействие (в томчисле с использованиемдистанционныхобразовательныхтехнологий) сресурсными центрами(психологические
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центры, центрысоциальной помощисемьям и детям,психолого-медико-социальногосопровождения,образовательныеучреждения,реализующие АООП).Отсутствие в штатеобщеобразовательнойорганизации учителя-логопеда.
· Организацияпереподготовкипедагогическогоработника наспециальность«учитель-логопед».· Привлечение в качествесовместителейспециалистов из другихобщеобразовательныхорганизаций квыполнению функцийучителя-логопеда,проведениюобучающих семинаровпо развитию системыработы по оказаниюпомощи целевымгруппам обучающихся.· Решение кадровоговопроса путемпривлечения учителя-логопеда в рамкахсетевоговзаимодействия.· Решение кадровоговопроса путемпринятия штатного
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специалиста (учителя-логопеда).· Взаимодействие (в томчисле с использованиемдистанционныхобразовательныхтехнологий) сресурсными центрами,медицинскимиучреждениями.Отсутствие в штатеобщеобразовательнойорганизации учителя-дефектолога.
· Организацияпереподготовкипедагогическогоработника наспециальность«учитель-дефектолог».· Привлечение в качествесовместителейспециалистов из другихобщеобразовательныхорганизаций квыполнению функцийучителя-дефектолога,проведениюобучающих семинаровпо развитию системыработы по оказаниюпомощи целевымгруппам обучающихся.· Решение кадровоговопроса путемпривлечения учителя-дефектолога в рамкахсетевоговзаимодействия.· Решение кадровоговопроса путем
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принятия штатногоспециалиста (учителя-дефектолога).· Взаимодействие (в томчисле с использованиемдистанционныхобразовательныхтехнологий) сресурсными центрами,медицинскимиучреждениями.Отсутствие в штатеобщеобразовательнойорганизациисоциального педагога.
· Привлечение в качествесовместителейспециалистов из другихобщеобразовательныхорганизаций квыполнению функцийсоциального педагога,проведениюобучающих семинаровпо развитию системыработы по оказаниюпомощи целевымгруппам обучающихся.· Решение кадровоговопроса путемпривлечениясоциального педагога врамках сетевоговзаимодействия.· Решение кадровоговопроса путемпринятия штатногоспециалиста(социального педагога).· Взаимодействие (в томчисле с использованием
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дистанционныхобразовательныхтехнологий) сресурсными центрами(центры социальнойпомощи семьям идетям, психолого-медико-социальногосопровождения).Не разработанапсихолого-педагогическаяпрограмма.
· Разработка психолого-педагогическойпрограммы.

Не разработанапрограмма адреснойпсихологическойпомощи (поддержки).
· Разработка программыадреснойпсихологическойпомощи (поддержки).Не обеспеченавариативностьнаправлений психолого-педагогическогосопровожденияучастниковобразовательныхотношений.

· Обеспечениепсихолого-педагогическогосопровожденияучастниковобразовательногопроцесса,направленного насохранение иукреплениепсихологическогоздоровья обучающихся.· Обеспечениепсихолого-педагогическогосопровожденияучастниковобразовательногопроцесса,направленного на
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формированиеценности здоровья ибезопасного образажизни.· Обеспечениепсихолого-педагогическогосопровожденияучастниковобразовательногопроцесса,направленного наразвитие своейэкологическойкультурыдифференциации ииндивидуализацииобучения.· Осуществлениемониторингавозможностей испособностейобучающихся,выявление и поддержкаодаренных детей, детейс ограниченнымивозможностямиздоровья.· Обеспечениепсихолого-педагогическойподдержки участниковолимпиадногодвижения.· Обеспечениепсихолого-педагогического



88

сопровожденияучастниковобразовательногопроцесса,направленного наобеспечениеосознанного иответственного выборадальнейшейпрофессиональнойсферы деятельности.· Обеспечениепсихолого-педагогическогосопровожденияучастниковобразовательногопроцесса,направленного наформированиекоммуникативныхнавыков вразновозрастной средеи среде сверстников.· Обеспечениепсихолого-педагогическогосопровожденияучастниковобразовательногопроцесса,направленного наподдержку детскихобъединений,ученическогосамоуправления.Не обеспечена · Обеспечение
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вариативность формпсихолого-педагогическогосопровожденияучастниковобразовательногопроцесса.

осуществленияпсихолого-педагогическогоконсультированияобучающихся.· Обеспечениеосуществленияпсихолого-педагогическогоконсультированияродителей (законныхпредставителей)обучающихся.· Обеспечениеосуществленияпсихолого-педагогическогоконсультированияпедагогическихработников.· Обеспечениеосуществлениякоррекционной иразвивающий работы собучающимися врамках психолого-педагогическогосопровожденияучастниковобразовательногопроцесса.· Обеспечениеосуществлениядиагностическойработы в рамкахпсихолого-педагогического
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сопровожденияучастниковобразовательногопроцесса.Не обеспеченадиверсификацияуровней психолого-педагогическогосопровождения(индивидуальный,групповой, уровенькласса, уровеньорганизации).

· Обеспечениедиверсификацииуровней психолого-педагогическогосопровождения(индивидуальный,групповой, уровенькласса, уровеньорганизации).Не обеспечено оказаниепсихолого-педагогической помощикаждой из целевыхгруппам обучающихся.

· Обеспечениеосуществленияпсихолого-педагогическогосопровожденияобучающихся,испытывающихтрудности в освоениипрограммы, развитии исоциальной адаптации.· Обеспечениеосуществленияпсихолого-педагогическогосопровожденияобучающихся,проявляющихиндивидуальныеспособности, иодаренныхобучающихся.· Обеспечениеосуществленияиндивидуального
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психолого-педагогическогосопровожденияобучающихся с ОВЗ.Не осуществляетсяпсихолого-педагогическоесопровождениеучастниковобразовательныхотношений.

· Организацияпсихолого-педагогическогосопровожденияродителей (законныхпредставителей)несовершеннолетнихобучающихся.· Организацияпсихолого-педагогическогосопровожденияпедагогических,учебно-вспомогательных ииных работниковорганизации,обеспечивающихреализацию программобщего образования.· Организация работы поопределениюпотребности впрофессиональном илидополнительномпрофессиональномобразованиипедагогическихработников,осуществляющихпсихолого-педагогическоесопровождение
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обучающихся.· Обеспечениеформирования иразвития психолого-педагогическойкомпетентностипедагогических иадминистративныхработников.· Обеспечениеформирования иразвития психолого-педагогическойкомпетентностиродительскойобщественности.74 Формированиепсихологическиблагоприятногошкольногопространства дляобучающихся

Выделение иоснащениетематическихпространств дляобучающихся(зона общения,игровая зона,зона релаксации ииное)

1 Ключевоеусловие«Школьныйклимат»

Формированиепсихологическиблагоприятногошкольногоклимата

75 Наличие в кабинетепедагога-психологаоборудованных зон(помещений) дляпроведенияиндивидуальных игрупповыхконсультаций,психологическойразгрузки,коррекционно-развивающей работы

Наличиеспециальныхтематических зон
1 Ключевоеусловие«Школьныйклимат»

Формированиепсихологическиблагоприятногошкольногоклимата
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76 Формированиепсихологическиблагоприятногошкольногопространства дляпедагогов

Выделение иоснащениетематическогопространства(помещения) дляотдыха иэмоциональноговосстановленияпедагогов

1 Ключевоеусловие«Школьныйклимат»

Формированиепсихологическиблагоприятногошкольногоклимата

77 Профилактика травли вобразовательной среде Реализуется ввиде отдельныхмероприятий и(или)индивидуальныхконсультацийотдельныхучастниковобразовательныхотношений(обучающихся,родителей,педагогов)

1 Ключевоеусловие«Школьныйклимат»

Формированиепсихологическиблагоприятногошкольногоклимата

Рост явлений насилия,агрессии, игровой иинтернет-зависимостей;десоциализации,виктимности в школе.

· Разработка ЛА попрофилактике буллингав детской среде.

Отсутствие/недостаточность мероприятий,направленных напрофилактику травли вобразовательной среде.

· Проведение работы поформированиюблагоприятногосоциального климаташколы.· Обеспечениемониторинга и оценкираспространенноститравли.· Обеспечениеформирования группыактивистов покоординациимероприятий попротиводействиютравле.· Формирование системыотслеживанияинцидентов травли вшколе.· Обеспечение работы повыработке исоблюдению
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школьных правил,направленных напрофилактику травли.· Обеспечениемониторинга ситуацииобщения междушкольниками.· Проведениедиагностикивовлеченности втравлю конкретногоученика, а такжераспространенностибуллинга в школе.· Обеспечениемониторингарезультатовдеятельности попрофилактики травли вобразовательной среде.· Созданиеинформационно-методическогообеспечения системыпрофилактики травли вобразовательной среде.· Выстривание системывзаимодействия сродителями повопросампрофилактики травли вобразовательной среде.· Обеспечение контроляза осуществлениемпрофилактики травли вобразовательнойорганизации.
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Отсутствие/недостаточность профилактическихмероприятий вобразовательной среде.
· Повышение психолого-педагогическойкомпетентностипедагогическихработников,обучающихся, ихродителей (законныхпредставителей).· Развитие системышкольной медиации:профилактика иуправлениеконфликтами вобразовательной среде.· Создание (развитие)системыпрофилактическойработы собучающимися,находящимися всоциально-опасномположении.· Поддержкаобучающихся,состоящих навнутришкольном учете,на учете в КДН, ПДН,«группах риска».· Проведениерегулярногомониторинга занятостиподростков «группыриска».· Организациядиагностическойработы по раннемувыявлению подростков
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«группы риска»,склонных кпротивоправнымдействиям.· Профилактикасуицидальногоповедения в детской иподростковой среде.· Создание системыкомплексногосопровождения детей-инвалидов, детей с ОВЗи семей,воспитывающих такихдетей.· Разработка иреализация комплексаобучающих модулейдля родителей детей-инвалидов по вопросамздоровья, развития,коррекции, обучения ивоспитания.· Созданиеконсультативныхцентров (обеспечениевзаимодействия) дляметодической,психолого-педагогической,медико-социальной,диагностической иконсультативнойпомощи (включаяслужбу раннейкоррекционнойпомощи)
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образовательнойорганизации иродителям (законнымпредставителям).· Взаимодействие (в томчисле с использованиемдистанционныхобразовательныхтехнологий) сресурсными центрами(психологическиецентры, центрысоциальной помощисемьям и детям,психолого-медико-социальногосопровождения,образовательныеучреждения,реализующие АООП,правоохранительныеорганы (КДН, ПДН),органыздравоохранения,социальной защиты,опеки и попечительстваи др.).Кадровый дефицит(отсутствие ворганизации психологаи/или социальногопедагога).

· Организацияпереподготовкипедагогическихработников потребующимсяспециальностям.· Привлечение в качествесовместителейспециалистов из другихобщеобразовательных
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организаций.· Решение кадровоговопроса путемпривлечениянеобходимыхспециалистов в рамкахсетевоговзаимодействия.· Решение кадровоговопроса путемпринятия штатныхспециалистов.· Взаимодействие (в томчисле с использованиемдистанционныхобразовательныхтехнологий) сресурсными центрами идр.Не выстроена системнаяработа по преодолениюдефицита компетенцийу педагогических ииных работниковобразовательнойорганизации.

· Обеспечение системнойработы по выявлению ипреодолению дефицитакомпетенций упедагогов-психологов врешениипрофессиональныхзадач.· Обеспечение системнойработы повыявлению ипреодолению дефицитакомпетенций усоциального пелагога врешениипрофессиональныхзадач.· Организация обученияпедагогических и иных
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работников школыповедению попредотвращению ивмешательству вситуации травли.· Обеспечение развитиякадрового потенциала ввопросах профилактикитравли вобразовательной среде.· Обеспечениеформирования иразвития психолого-педагогическойкомпетентностиработниковорганизации.· Формирование успециалистовкомпетенций,обеспечивающихвозможностьпрофессиональноработать вмежведомственной имеждисциплинарнойкоманде.Отсутствуетадминистративныйконтроль
· Выстраивание системыконтроляосуществленияпрофилактики травли вобразовательной среде.· Обеспечениемониторингарезультатовдеятельности попрофилактике травли в
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образовательной среде.78 Профилактикадевиантного поведенияобучающихся
Реализуетсяпсихолого-педагогическаяпрограмма и(или) комплексмероприятий попрофилактикедевиантногоповедения

2 Ключевоеусловие«Школьныйклимат»

Формированиепсихологическиблагоприятногошкольногоклимата

79 Наличие локальныхактов (далее ‒ ЛА)образовательнойорганизации,регламентирующихограниченияиспользованиямобильных телефоновобучающимися(критический показатель)

Да 1 Ключевоеусловие«Образовательная среда»

ЦОС (поддержкавсех активностей)

80 Подключениеобразовательнойорганизации квысокоскоростномуинтернету(критическийпоказатель)

Да 1 Ключевоеусловие«Образовательная среда»

ЦОС (поддержкавсех активностей)

81 Предоставлениебезопасного доступа кинформационно-коммуникационной сетиИнтернет (критическийпоказатель)

Да 1 Ключевоеусловие«Образовательная среда»

ЦОС (поддержкавсех активностей)

82 Использованиефедеральнойгосударственнойинформационнойсистемы Моя школа, в

Не менее 95%педагогическихработниковиспользуютсервисы и

3 Ключевоеусловие«Образовательная среда»

ЦОС (поддержкавсех активностей)
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том числеверифицированногоцифровогообразовательногоконтента, приреализации основныхобщеобразовательныхпрограмм(критическийпоказатель)

подсистему«БиблиотекаЦОК» ФГИС«Моя школа»

83 Информационно-коммуникационнаяобразовательнаяплатформаСферум(критическийпоказатель)

100%педагогическихработниковвключены всетевыепрофессиональные сообщества пообменупедагогическимопытом и активноиспользуютплатформу«Сферум»

3 Ключевоеусловие«Образовательная среда»

ЦОС (поддержкавсех активностей)

84 Оснащениеобразовательнойорганизации IT-оборудованием всоответствии сМетодическимирекомендациями повопросам размещенияоборудования,поставляемого в целяхобеспеченияобразовательныхорганизацийматериально-технической базой для

100% IT-оборудованияиспользуется вобразовательнойдеятельности всоответствии сМетодическимирекомендациямипо вопросамиспользования вобразовательномпроцессеоборудования,поставляемого вцелях

3 Ключевоеусловие«Образовательная среда»

ЦОС (поддержкавсех активностей)
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внедрения ЦОС обеспеченияобразовательныхорганизацийматериально-техническойбазой длявнедрения ЦОС85 Эксплуатацияинформационнойсистемы управленияобразовательнойорганизацией

Информационнаясистемауправленияобразовательнойорганизациейинтегрирована срегиональнымиинформационными системами

2 Ключевоеусловие«Образовательная среда»

ЦОС (поддержкавсех активностей)

86 Наличие вобразовательнойорганизациипространства дляучебных и неучебныхзанятий, творческих дел

Наличие 1 Ключевоеусловие«Образовательная среда»

Организациявнутришкольногопространства

87 Функционированиешкольногобиблиотечногоинформационногоцентра

создан ифункционируетшкольныйбиблиотечныйинформационныйцентр

1 Ключевоеусловие«Образовательная среда»

Организациявнутришкольногопространства

88 Реализация моделиШкола полного дня наоснове интеграцииурочной и внеурочнойдеятельностиобучающихся,программдополнительногообразования детей,

Наличие 3 Ключевоеусловие«Образовательная среда»

Функционирование школыполного дня
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включая пребывание вгруппах продленногодня89 Сформированыколлегиальные органыуправления всоответствии сФедеральным закономОб образовании вРоссийской Федерации,предусмотренныеуставомобразовательнойорганизации

Да 1 Ключевоеусловие«Образовательная среда»

Реализациягосударственно-общественногоуправления

90 Функционированиеуправляющего советаобразовательнойорганизации

Нет 0 Ключевоеусловие«Образовательная среда»

Реализациягосударственно-общественногоуправления

Отсутствие ЛА,регламентирующихдеятельностьуправляющего совета.
· Разработать иутвердить ЛА,регламентирующиедеятельностьуправляющего совета.Не сформировануправляющий совет,предусмотренныйуставомобразовательнойорганизации.

· Формированиеуправляющего совета всоответствии НПдокументами.

Управляющий советсоздан, но не выполняетв полней меревозложенные на негофункции.

· Изучение опытауспешнофункционирующихУправляющих СоветовОО, использованиеданного опыта работы.· Использованиеоткрытой системыпринятия решений вобразовательнойорганизации.· Усиление влияния
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родительскойобщественности вобразовательнойорганизации.Низкая компетентностьчленов управляющегосовета в частиразработки стратегииобразовательнойорганизации (программаразвитияобразовательнойорганизации,образовательнаяпрограмма); прав иобязанностей членовуправляющего совета.

· Обучение членовуправляющего совета вчасти разработкистратегииобразовательнойорганизации(программа развитияобразовательнойорганизации,образовательнаяпрограмма); прав иобязанностей членовуправляющего совета.Недостаточный уровеньинформированности одеятельностиУправляющего Совета иобратной связи собщественностью.

· Обеспечениеинформированности одеятельностиУправляющего Советаи обратной связи собщественностью.Отсутствие механизмовконтроля принятиярешений.
· Разработкаколлегиальногомеханизма принятиярешений.Наличие конфликтаинтересов приформировании составауправляющего совета.
· Обеспечениеотсутствия конфликтаинтересов, в том числепутем внесениянеобходимыхизменений в ЛА.
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию.Администрация МБОУ «Алексеевская НОШ№4» провела самодиагностику с помощью информационного ресурсапо управлению качеством образования (далее - Система) самодиагностики общеобразовательных организаций в целяхвыявления дефицитов в общеобразовательном учреждении на основе принципов управления качеством образования врамках проекта «Школа Минпросвещения России». По результатам диагностики определено исходное состояниеШколыкак средний уровень освоения модели «Школы Минпросвещения России» (142 балла за тест). Уровень включает в себянеобходимый минимум пакетных решений для обеспечения качественного образовательного процесса вобразовательной организации.
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3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитиешколы.
Направление/условие Дефициты Причина возникновения

Внутренние факторы Внешние факторы«Знание» Недостаточная работа по формированиюинтереса и мотивации обучающихся куглубленному изучению отдельныхпредметов.

-Не в полной мере организованаметодическая помощь педагогам всоставлении и реализации программуглубленного изучения отдельныхпредметов;▪ недостаточный уровень развитиясистемы наставничества дляперсонифицированной помощипедагогическим работникам ввопросах составления и реализациипрограмм углубленного изученияотдельных предметов;▪ недостаточный административныйконтроль повышения квалификациипедагогов, реализующих программывнеурочной деятельности поорганизации учебно-исследовательской и проектнойдеятельности.

Отсутствие специалистов пооказанию психолого-педагогическихконсультаций и методическойпомощи в муниципальном районеНесовершенная система финансированияИУП.Не используются возможности реализацииобразовательной программы в сетевойформе.Отсутствие системы изучение интересов изапросов обучающихся и их родителей(законных представителей).Отсутствие системы формирования запроса.Отсутствие практики взаимозачетарезультатов, полученных в иныхорганизациях.Недостаточная работа по обеспечениютребований ФГОС по реализацииуглубленного изучения отдельныхпредметов.Низкий уровень профессиональнойпредметно-методической компетентностипедагогических работников восуществлении углубленного изученияотдельных предметов.Отсутствие педагогических работников,способных обеспечить углубленноеизучение отдельных предметов.
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«Здоровье» Отсутствие сетевой формы реализациипрограммы. Отсутствие системной работы поданному направлению. Отсутствие единой сетевойобразовательной структуры,объединяющей кадровые,информационные, материально-технические, учебно-методические,социальные ресурсы.

Отсутствие квалифицированныхспециалистов.Несформированность организационно-управленческих компетенцийуправленческой команды.Отсутствие спортивного зала,соответствующего требованиям СанПин,отсутствие спортивной инфраструктуры длязанятий физической культурой и спортом.Созданный в общеобразовательнойорганизации спортивный клуб не включен вЕдиный Всероссийский реестр школьныхспортивных клубов.Недостаточная работа по формированиюмотивации у обучающихся и их родителей кпосещению школьных спортивных клубов.«Творчество» Не организована сетевая форма реализациидополнительных общеобразовательныхпрограмм.
Отсутствие системной работы попоиску сетевых партнеров. Отсутствие заключенных договорово реализации программдополнительного образования всетевой форме.Отсутствие ресурсов в образовательнойорганизации для реализации программдополнительного образования.Наличие профессиональных дефицитов узаместителя директора по воспитательнойработе в выполнении трудовой функции поадминистрированию деятельностиобщеобразовательной организации в частиорганизации дополнительного образования вобщеобразовательной организации.Отсутствие или недостаточное материально-техническое оснащение образовательнойорганизации для реализациидополнительного образования.Кадровый дефицит специалистов подополнительному образованию детей.



108

Отсутствие изучения образовательныхпотребностей и индивидуальныхвозможностей обучающихся, интересовсемьи и общества.Отсутствие достаточного количествапрограмм дополнительного образования повсем направленностям.Отсутствуют педагогические кадры дляреализации дополнительныхобщеобразовательных программтехнической и естественно-научнойнаправленностей.

Отсутствует система мониторингаобразовательных потребностейобучающихся в обучении подополнительнымобщеобразовательным программтехнической и естественно-научнойнаправленностей.

Низкая активность родительскойобщественности

Не организована сетевая форма реализациидополнительных общеобразовательныхпрограмм технической и естественно-научной направленностей.Отсутствует материально-техническоеоснащение, помещения, необходимые дляреализации дополнительныхобщеобразовательных программтехнической и естественно-научнойнаправленностей.Наличие профессиональных дефицитов узаместителя директора по воспитательнойработе в выполнении трудовой функции поадминистрированию деятельностиобщеобразовательной организации в частиорганизации дополнительного образования вобщеобразовательной организации.Отсутствие дополнительныхобщеобразовательных программтехнической и естественно-научнойнаправленностей.Недостаточная работа по формированиюинтереса и мотивации обучающихся и ихродителей (законных представителей) вобучении детей по программам
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технологической направленности.Не разработана программатехнологического кружка.Не определен формат организации кружкатехнической направленности на базеобразовательной организации для детей ввозрасте от 10 до 18 лет по направлениямНТИ в соответствии с имеющимися уобразовательной организации кадровыми иматериально-техническими ресурсами.Не выстроена система выявления и развитияинтеллектуальных и творческихспособностей и талантов обучающихся,интереса к научной (научно-исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, творческойдеятельности.

-Недостаточный уровеньпрофессиональной компетенциипедагогов дополнительногообразования.- Отсутствие дополнительныхобщеразвивающих программтехнической и естественно-научнойнаправленностей и педагогическихкадров для их реализации

Дефицит специалистов в данномнаправлении на уровне района.Недостаточная квалификацияимеющихся кадров.

Отсутствие системы мотивациипедагогических работников.Наличие предметных дефицитов педагогов,недостаточных профессиональный уровеньдля подготовки обучающихся к олимпиадамразличного уровня (кроме ВСОШ), смотров,конкурсов, конференций.Отсутствие системы мотивациипедагогических работников.Недостаточная работа по формированиюинтереса обучающихся и их родителей(законных представителей) в частиподготовки обучающихся к олимпиадамразличного уровня.Отсутствие системы подготовкиобучающихся к конкурсному движению.Наличие профессиональных дефицитов упедагогических работников, реализующихпрограммы внеурочной деятельности идополнительные образовательные
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программы, в части подготовкиобучающихся к участию в конкурсах,фестивалях, олимпиадах, конференциях.Несбалансированность системы внеурочнойдеятельности Не полностью учитываются интересы,индивидуальные возможности ипотребности обучающихся внаправлениях и формах системыдополнительного образования.

Низкая активность родительскойобщественности.Дефицит специалистов в данномнаправлении на уровне района.Недостаточная квалификацияимеющихся кадров.

Не сформирована система воспитательнойработы школы.Низкий уровень компетенцийпедагогических работников,непозволяющий реализовать палитрутворческих объединенийНедостаточный уровень профессиональныхкомпетенций управленческой команды ввыполнении трудовых функций по созданиюединого образовательного пространства,развития в общеобразовательнойорганизации для реализации ключевыхнаправлений образовательного организации.Не созданы условия для функционированияшкольных творческих объединений.Низкий уровень компетенцийпедагогических работников,непозволяющий реализовать палитрутворческих объединений.

Повышение уровняпрофессиональной компетенциипедагогов дополнительногообразования.

Дефицит специалистов в данномнаправлении на уровне района.Недостаточная квалификацияимеющихся кадров.Недостаточный уровень профессиональныхкомпетенций управленческой команды ввыполнении трудовых функций по созданиюединого образовательного пространства,включая создание и функционированияшкольного медиа центра.Внутриучрежденческая закрытостьшкольных объединений.Отсутствие школьного медиацентра.
«Воспитание» В штатном расписании не предусмотренадолжность педагогического работника снаименованием «советник директора по

Решение вопроса на муниципальномуровне о возможности введения вштатное расписание должности
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воспитанию и взаимодействию с детскимиобщественными объединениями». педагогического работника снаименованием «советник директорапо воспитанию и взаимодействию сдетскими общественнымиобъединениями»Недостаточно сформирована системаработы административной команды скадрами, отсутствие кадрового резерва икак, следствие, отсутствие специалиста,занимающегося вопросами организациитуристско-краеведческой деятельностиобучающихся.

Повышение уровняпрофессиональной компетенциипедагогов дополнительногообразования.

Дефицит специалистов в данномнаправлении на уровне района.Недостаточная квалификацияимеющихся кадров.

Недостаточный уровень профессиональныхкомпетенций управленческой команды вчасти организации реализации программыкраеведения и школьного туризма.Нет защищенных туристических объектоввблизи школы.Отсутствие материально-техническогооснащения для реализации программ потуризму, отсутствие необходимого личногои группового снаряжения.Не разработаны программы краеведения ишкольного туризма в рамках внеурочнойдеятельности и/или дополнительногообразования.«Профориентация» Отсутствует утвержденный календарныйплан профориентационной деятельности вшколе (в соответствии с календарнымпланом профориентационной деятельности,разработанным в субъекте РФ).

Определение ответственного зареализацию профориентационнойдеятельности (в должности не нижезаместителя директора)

Обеспечение на региональномуровне увеличения охватаобучающихся общеобразовательныхорганизаций субъектов РоссийскойФедерации принявшие участие воткрытых он лайн-уроках проекта«Шоу профессий», реализуемых сучетом опыта цикла открытыхуроков «Проектория», направленныхна раннюю профориентацию»,проводимых в рамках федерального

Не реализуется утвержденный календарныйплан профориентационной деятельности вшколе (в соответствии с календарнымпланом профориентационной деятельности,разработанным в субъекте РФ).Недостаточный уровень профессиональных



112

компетенций управленческой команды ввыполнении функций поадминистрированию реализацииутвержденного плана профориентационнойдеятельности в школе.

проекта «Успех каждого ребенка»национального проекта«Образование».

«Учитель. Школьнаякоманда» Низкая доля учителей, для которых порезультатам диагностики профессиональныхдефицитов разработаны ИОМ.
Формирование и ведение банкауспешных «командных»педагогических и управленческихпрактик.Разработка системы мотивациипедагогов, участвующих в конкурсахпрофессионального мастерства

Возможность повышатьквалификацию на курсах сиспользованием ДОТ.Низкая доля педагогических работников иуправленческих кадров, прошедшихобучение по программам повышенияквалификации в сфере воспитания (за трипоследних года).Не осуществляется методическоесопровождение педагогов, участвующих вконкурсах профессионального мастерства.Не формируется и не ведется банкуспешных «командных» педагогических иуправленческих практик и неосуществляется их тиражирование.Отсутствие необходимых компетенций упедагога для участия и победы в конкурсахпрофессионального мастерства.Недостаточная работа по мотивациипедагогов, участвующих в конкурсахпрофессионального мастерства, кдостижению высокого результата.«Школьный климат» Отсутствие в образовательной организациисистемы социального сопровожденияучастников образовательных отношенийквалифицированным специалистом(социальным педагогом).

Решение кадрового вопроса путемпривлечения социального педагога врамках сетевого взаимодействия.
Взаимодействие (в том числе сиспользованием дистанционныхобразовательных технологий) сресурсными центрами (центрысоциальной помощи семьям и детям,психолого-медико-социальногосопровождения).

Несвоевременное и бессистемное оказание Разработка локальных актов по
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адресной помощи субъектамобразовательной деятельности. организации психолого-педагогического сопровожденияучастников образовательныхношений. Наличие вобщеобразовательной организацииучителя-логопеда.Наличие в организации отдельногокабинета педагога-психолога.Выделение и оснащениетематических пространств дляобучающихся (зона общения, игроваязона, зона релаксации и иное).

Психолого-педагогическая помощь целевымгруппам обучающихся (испытывающимтрудности в обучении; находящимся втрудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попеченияродителей; обучающимся с ОВЗ и (или)инвалидностью; одаренным детям) неоказывается.Отсутствие в общеобразовательнойорганизации педагога-психолога.Отсутствие в штате общеобразовательнойорганизации учителя-логопеда.Отсутствие в штате общеобразовательнойорганизации учителя-дефектолога.Отсутствие в штате общеобразовательнойорганизации социального педагога.Не разработана психолого-педагогическаяпрограмма.Не разработана программа адреснойпсихологической помощи (поддержки).Не обеспечена вариативность направленийпсихолого-педагогического сопровожденияучастников образовательных отношений.Не обеспечена вариативность формпсихолого-педагогического сопровожденияучастников образовательного процесса.Не обеспечена диверсификация уровнейпсихолого-педагогического сопровождения(индивидуальный, групповой, уровенькласса, уровень организации).Не обеспечено оказание психолого-педагогической помощи каждой из целевыхгруппам обучающихся.Не осуществляется психолого-педагогическое сопровождение участников
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образовательных отношений.Рост явлений насилия, агрессии, игровой иинтернет-зависимостей; десоциализации,виктимности в школе.
Неблагоприятная социальная среда,большой процент семей «группыриска».Отсутствие/недостаточность мероприятий,направленных на профилактику травли вобразовательной среде.Отсутствие/недостаточностьпрофилактических мероприятий вобразовательной среде.Кадровый дефицит (отсутствие ворганизации психолога и/или социальногопедагога).Не выстроена системная работа попреодолению дефицита компетенций упедагогических и иных работниковобразовательной организации.Отсутствует административный контроль«Образовательнаясреда» Отсутствие ЛА, регламентирующихдеятельность управляющего совета. Формирование коллегиальныхорганов управления в соответствии сФедеральным законом «Обобразовании в РоссийскойФедерации», предусмотренныеуставом образовательнойорганизации.Организация и функционированиеуправляющего советаобразовательной организации.

Не сформирован управляющий совет,предусмотренный уставом образовательнойорганизации.Управляющий совет создан, но невыполняет в полней мере возложенные нанего функции.Низкая компетентность членовуправляющего совета в части разработкистратегии образовательной организации(программа развития образовательнойорганизации, образовательная программа);прав и обязанностей членов управляющегосовета.Недостаточный уровеньинформированности о деятельностиУправляющего Совета и обратной связи собщественностью.
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Отсутствие механизмов контроля принятиярешений.Наличие конфликта интересов приформировании состава управляющегосовета.

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы.Интерпретация результатов самодиагностики:
№ Магистральноенаправление,ключевое условие

Полученный результат(описание и количество баллов) Планируемый результат, описание
1 Знание Полученный результат 25 баллов

Обучающиеся участвуют в реализации проектной и/илиисследовательской деятельности.100% учителей используют программы учебных предметов,содержание и планируемые результаты которых не нижесоответствующих содержания и планируемых результатовфедеральных рабочих программ учебных предметов.Обеспечено учебниками и учебными пособиями в полномобъеме.Предусмотрено применение ЭОР из Федерального перечня.100% учителей и членов управленческой команды школысоблюдают требования локального акта, регламентирующегоформы, порядок, периодичность текущего контроляуспеваемости и промежуточной аттестации.100% учителей и членов управленческой команды школысоблюдают требования локального акта, регламентирующеговнутреннюю систему оценки качества образования.Планирование оценочных процедур с учетом графиковпроведения федеральных и региональных (при наличии)оценочных процедур (сводный график оценочных процедурразмещен на официальном сайте школы).Образовательная организация не входит в переченьобразовательных организаций с признаками необъективных

Повышение интереса и мотивация обучающихся иродителей (законных представителей) к углубленномуизучению отдельных предметов; Повышение мотивацииучителя к преподаванию предмета на углубленном уровне;Повышение мотивации учителя к объективной оценкеобразовательных достижений. Разработан механизмподготовки обучающихся к участию в олимпиадномдвижении, в том числе разработана, внедрена системамотивирования обучающихся для их вовлечения волимпиадное движение школьников. Трансляция опытаобразовательной организации в вопросах образованияобучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах,тренингах, конференциях и иных мероприятиях.
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результатов по итогам двух предыдущих учебных годов.Обучающимся обеспечено 10 часов еженедельных занятийвнеурочной деятельностью.Осуществляется сетевая форма реализацииобщеобразовательных программ.Реализуется в течение 2 и более лет программа (план)мероприятий по обеспечению доступности и качестваобразования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.Разработаны отдельные ЛА, или есть указание в общих ЛАна особенности организации образования обучающихся сОВЗ, с инвалидностью по отдельным вопросам.Информационный блок на официальном сайтеобщеобразовательной организации с регулярно обновляемойинформацией.100% педагогических работников прошли обучение в частиобучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, синвалидностью, в том числе посредством организацииинклюзивного образования (за три последних года).2 Воспитание Полученный результат 18 балловИспользование государственных символов приобучении и воспитании.Реализация рабочей программы воспитания, в том числедля обучающихся с ОВЗ.Реализация календарного плана воспитательнойработы.Функционирование Совета родителей.Взаимодействие образовательной организации иродителей в процессе реализации рабочей программывоспитания.Наличие школьной символики (флаг школы, гимншколы, эмблема школы, элементы школьного костюмаи т. п.).Организация летних тематических смен в школьном

Наличие советника директора по воспитанию ивзаимодействию с детскими общественнымиобъединениями.Реализация программ краеведения и школьноготуризма (увеличение количества программ).
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лагере.Функционирование Совета обучающихся. Наличиепервичного отделения РДДМ «Движение первых».Наличие центра детских инициатив, пространстваученического самоуправления.Участие в реализации проекта «Орлята России» (приреализации начального общего образования).Наличие представительств детских и молодежныхобщественных объединений («Юнармия»).Наличие школьных военно-патриотических клубов.
3 Здоровье Полученный результат 20 баллов100% обеспечение бесплатным горячим питаниемобучающихся начальных классов. Наличиеобщешкольной программы работы по противодействиюи профилактике вредных привычек. Проведениепросветительских мероприятий по ЗОЖ, попрофилактике курения табака, употребления алкоголяи наркотических средств более 5 мероприятий заучебный год.Наличие общешкольной программыздоровьесбережения и ее полноценная реализация.Наличие в образовательной организации спортивнойинфраструктуры для занятий физической культурой испортом, в том числе, доступной населению (в томчисле на основе договоров сетевого взаимодействия).Диверсификация деятельности школьных спортивныхклубов (далее –ШСК) (по 4 видам спорта): легкаяатлетика, шахматы, бадминтон, лыжная подготовка.Наличие дополнительных образовательных услуг в

Диверсификация деятельности школьных спортивныхклубов увеличение до 10 и более видов спорта вШСК.
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области физической культуры и спорта; доляобучающихся, постоянно посещающих занятия (более30%).Участие обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях (в том числе воВсероссийских спортивных соревнованиях школьников«Президентские состязания» и Всероссийскихспортивных играх школьников «Президентскиеспортивные игры», Всероссийских соревнованиях испартакиадах Специальной олимпиады России,Всероссийских соревнованиях и спартакиадах Все-российской федерации спорта лиц синтеллектуальными нарушениями) (участиеобучающихся в спортивных мероприятиях нарегиональном и всероссийском уровнях).Наличие победителей и призеров спортивныхсоревнований (в том числе во Всероссийскихспортивных соревнованиях школьников«Президентские состязания» и Всероссийскихспортивных играх школьников «Президентскиеспортивные игры», Всероссийских соревнованиях испартакиадах Специальной олимпиады России,Всероссийских соревнованиях и спартакиадахВсероссийской федерации спорта лиц синтеллектуальными нарушениями) (Наличиепобедителей и (или) призеров на муниципальномуровне).Доля обучающихся, получившихзнак отличия Всероссийского физкультурно-
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спортивного комплекса «Готов к труду и обороне»(далее ‒ ВФСК «ГТО») в установленном порядке,соответствующий его возрастной категории на 1сентября отчетного года (30% и более обучающихся,имеющих знак отличия ВФСК «ГТО», подтвержденныйудостоверением).
4 Творчество Полученный результат 24 балловДоля обучающихся, охваченных дополнительнымобразованием в общей численности обучающихся(100% обучающихся).Реализация дополнительных общеобразовательныхпрограмм по 5 направлениям.Наличие двух технологических кружков на базеобщеобразовательной организации и/или в рамкахсетевого взаимодействия.Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях,олимпиадах (кроме Всероссийской олимпиадышкольников), конференциях Функционированиешкольного музея.Сетевая форма реализации дополнительныхобщеобразовательных программ с 2 и болееорганизациями.Функционирование школьных творческихобъединений: функционирование школьного хора,школьного музея, школьного театра.30% и более обучающихся являются членами школьныхтворческих объединений, от общего количестваобучающихся в организации.Количество мероприятий школьных творческих

Реализация дополнительных общеобразовательныхпрограмм более 5 направлений.Увеличение количества технологических кружков набазе общеобразовательной организации и/или врамках сетевого взаимодействия.Наличие победителей и (или) призеров конкурсов,фестивалей, олимпиад, конференций на региональномуровне и на всероссийском уровне.Функционирование школьного медиацентра(телевидение, газета, журнал и др.).
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объединений: концерты, спектакли, выпуски газет,журналов и т. д. (для каждого школьного творческогообъединения) (более 2 в год (для каждого школьноготворческого объединения).
5 Профориентация Полученный результат 0 балловНаличие и использование дополнительных материаловпо профориентации, в том числе мультимедийных, вучебных предметах общеобразовательного цикла.Посещение обучающимися экскурсий на предприятиях.Участие обучающихся в моделирующихпрофессиональных пробах (онлайн) и тестированиях.

Обеспечение на региональном уровне увеличенияохвата обучающихся общеобразовательныхорганизаций субъектов Российской Федерациипринявшие участие в открытых он-лайн-урокахпроекта «Шоу профессий», реализуемых с учетомопыта цикла открытых уроков «Проектория»,направленных на раннюю профориентацию»,проводимых в рамках федерального проекта «Успехкаждого ребенка» национального проекта«Образование»
6 Учитель. Школьнаякоманда Полученный результат 24 балловВ организации используются единые подходы кштатному расписанию (количество административногоперсонала на контингент, узкие специалисты).Предусмотрены меры материального инематериального стимулирования.Развитие системы наставничества (положение онаставничестве, дорожная карта о его реализации,приказы).Наличие методических объединений, методическихсоветов учителей/классных руководителей.Не менее 80% учителей прошли диагностикупрофессиональных компетенций.Доля педагогических работников, прошедших обучениепо программам повышения квалификации,

Доля учителей, для которых по результатамдиагностики разработаны индивидуальныеобразовательные маршруты (от 25% учителей).Доля педагогических работников и управленческихкадров, прошедших обучение по программамповышения квалификации в сфере воспитания (за трипоследних года) (не менее 80% педагогическихработников).Создана система мотивирования педагогическихработников, занимающих активную позицию вконкурсном движении, принимающих участие впрофессиональных конкурсах.
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размещенным в Федеральном реестре дополнительныхпрофессиональных программ педагогическогообразования (за три последних года) не менее 80%.Доля педагогических работников, прошедших обучениепо программам повышения квалификации поинструментам ЦОС, размещенным в Федеральномреестре дополнительных профессиональных программпедагогического образования (за три последних года)(не менее 80% педагогических работников).Повышение квалификации управленческой команды попрограммам из Федерального реестра образовательныхпрограмм дополнительного профессиональногообразования (за три последних года)-100%.Участие педагогов в конкурсном движении (участие нарегиональном и всероссийском уровне).
7 Школьный климат Полученный результат 11 балловНаличие в общеобразовательной организации педагога-психолога (по основному месту работы (штатного),внешнего совместителя или привлеченного в рамкахсетевого взаимодействия).Наличие локальных актов по организации психолого-педагогического сопровождения участниковобразовательных отношений.Наличие в общеобразовательной организации учителя-логопеда (по основному месту работы (штатного),внешнего совместителя или привлеченного в рамкахсетевого взаимодействия), квалификация которогосоответствует профессиональному стандарту Педагог-дефектолог.

Наличие в штате общеобразовательной организациисоциального педагога.Организована система работы по оказанию помощиобучающимся с ОВЗ и инвалидностью.Систематическая профилактика травли и девиантногоповедения в образовательной среде.
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Наличие в организации отдельного кабинета педагога-психолога.Выделение и оснащение тематических пространств дляобучающихся (зона общения, игровая зона, зонарелаксации и иное).Выделение и оснащение тематического пространства(помещения) для отдыха и эмоциональноговосстановления педагогов.
8 Образовательнаясреда Полученный результат 20 балловНаличие локальных актов (далее ‒ ЛА) образовательнойорганизации, регламентирующих ограниченияиспользования мобильных телефонов обучающимися.Подключение образовательной организации квысокоскоростному интернету.Предоставление безопасного доступа кинформационно-коммуникационной сети Интернет.100% педагогических работников используют сервисыи подсистему «Библиотека ЦОК» ФГИС «Моя школа».100% педагогических работников включены в сетевыепрофессиональные сообщества по обменупедагогическим опытом и активно используютплатформу «Сферум».Оснащение образовательной организации IT-оборудованием в соответствии с Методическимирекомендациями по вопросам размещенияоборудования, поставляемого в целях обеспеченияобразовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС (на 100%).Информационная система управления образовательной

Функционирование управляющего советаобразовательной организации.
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организацией интегрирована с региональнымиинформационными системами.Наличие в образовательной организации пространствадля учебных и неучебных занятий, творческих дел.Функционирование школьного библиотечногоинформационного центра.Реализация модели «Школа полного дня» на основеинтеграции урочной и внеурочной деятельностиобучающихся, программ дополнительного образованиядетей, включая пребывание в группах продленного дня.Сформированы коллегиальные органы управления всоответствии с Федеральным законом «Об образованиив Российской Федерации», предусмотренные уставомобразовательной организации.
Результаты проблемно ориентированного анализа:

Магистральные направленияи ключевыеусловия

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала Оценка перспектив развитияс учетом изменения внешних факторов
сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски

Знание Творческая команда управленцев.Четкое распределениеобязанностей между членамиадминистрации.Реализация единых рабочихпрограмм по учебным предметам,1-4 классы. Наличие системыолимпиад, конкурсов,конференций различных уровней,

Недостаточная индивидуальнаяработа с учащимися.Недостаток организациивовлечения учащихся волимпиадное движениешкольников.Отсутствие в штате социальногопедагога.

Заинтересованность родителей(законных представителей),педагогов в результатахобразовательной деятельности, вполучении детьми качественногообразования.Возможность создания системы,способной реагировать наиндивидуальные образовательные

Необходимость быстрогореагирования коллективашколы на измененияокружающей среды.Повышение требований кобразовательной деятельностина нормативном, правовом,методологическом, содержа-тельном и методическом



124

различной направленности длявсех категорий учащихся.Создание условий дляорганизации полученияобразования обучающимися сОВЗ, с инвалидностью.Психолого- педагогическоесопровождение учащихся с ОВЗ,инвалидностью со стороны ППкшколы.Наличие адаптированныхосновных общеобразовательныхпрограмм.

запросы в условиях реальныхпотребностей современного рынкатруда.Организация сетевой формыреализации общеобразовательныхпрограмм с организациями.

уровнях.Повышение активностиродителей к участию в жизнишколы при недостаточномуровне их педагогическойкомпетенции.

Воспитание Применение в воспитательнойдеятельности современныхобразовательных технологий.Наличие школьных традиций.Высокая социальная активностьдетей.Организация сотрудничества сучреждениями культуры испорта.Развитие ученическогосамоуправления

Недостаточное количествомероприятий по краеведению,музейной педагогике и туризму.
Потребность участниковобразовательных отношений всоздании системы личностногороста учащихся.Социальное партнерство сорганизациями дополнительногообразования в районе.Наличие потребностипедагогической просвещенностиродителей.Готовность родителей участвоватьв общешкольных мероприятиях.Социальное партнерство сучреждениями района,обеспечивающеепрофориентационный кругозор.

Негативное воздействиесоциума. Негативное влияниенекоторых сайтов в соцсетях.Сложность понятий«духовность»,«нравственность» в рамкахматериализации прививаемыхнавыков.

Здоровье Доступность спортивнойинфраструктуры на территориишколы.
Низкая мотивация учащихсяк занятиям спортом Слабоездоровье учащихся.

Вовлечение в воспитательныемероприятия большое числоучастников, включая родителей
Негативное влияниесоциума.Нездоровый и
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Организация просветительскойдеятельности по ЗОЖ, реализацияпрограммы здоровьесбережения.Участие учащихся в массовыхфизкультурно- спортивныхмероприятиях, проведениеДней здоровья.

учащихся малоконтролируемый образжизни семей.

Творчество Реализация дополнительныхобщеобразовательных программ.Участие учащихся в конкурсах,фестивалях, олимпиадах,конференциях.

Неравномерное развитиенаправлений дополнительногообразования.Недостаточная популяризацияучастия в конкурсах техническойнаправленности.

Сетевое взаимодействиес организациями дополни-тельного образования.
Негативное влияние социума.Отсутствие мотивацииучастия в конкурсахтехнической направленности.

Профориентация
Не в полной мере реализуетсяэкскурсионная деятельность.Не обеспечивается подготовка кучастию в чемпионатах попрофессиональному мастерству.Отсутствие квалифицированныхспециалистов

Расширение работы с родителямив области их участия впрофориентации учащихся.Увеличение профориентационныхблоков, внедренных в учебныепредметы, расширение перечняоборудования тематическихклассов. Расширение перечняпрофориентационных уроков врамках проекта «Билет в будущее».

Отсутствиезаинтересованности уродителей в участии учащихсяв профориентационной смене,в конкурсахпрофессиональногомастерства профессионально-практической направленности.Снижение спроса наобразовательные услугииз-за изменения потребностейи вкусов потребителей.Учитель.Школьнаякоманда
Организация наставничествамолодых специалистов.Наличие системы поощренийинновационной деятельностипедагогов.

Недостаточный уровеньпрактических навыковреализации проектных идейработников.Недостаточнаямотивированность частипедагогических работников на

Потребность руководящих ипедагогических работников школыв новых формах методического со-провождения.Потребность в индивидуальныхобразовательных маршрутахпедагогических работников.

Недостаточная эффективностькачества повышенияквалификации.Необходимостьметодического сопровожденияпедагогических работников вконтексте реализации



126

профессиональный рост иразвитие. Результативность участияпедагогических работников впрофессиональныхконкурсах муниципальногои регионального уровней.Заинтересованность педагогов втиражировании собственногоопыта.

профессиональныхстандартов.Необходимость оперативногометодического сопровожденияпедагогических работников креализации образовательныхстандартов.
Школьныйклимат

Наличие локальных нормативныхактов по организациипсихолого- педагогического со-провождения участниковобразовательных отношений.Наличие в Школе педагога-психолога.Наличие в Школе педагога-логопеда

Отсутствие в школе социальногопедагога Обеспечение реализациилокальных нормативных актов поорганизации психолого-педагогического сопровожденияучастников образовательныхотношений

Недостатокквалифицированныхспециалистов на рынке труда

Образовательная среда
Государственное общественноеуправление Недостаточное оснащениеобразовательнойорганизации IT- оборудованием.

формирование концепцииорганизации центра детскихинициатив
Низкий уровень компетенцийпедагогических работников.



4. Основные направления развития организации.4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлениюи ключевому условию.На основании проведенного анализа выявлены следующие резервные возможности, которые необходимо учитывать припланировании и реализации Программы развития.
Знание.
 оптимизация участия семьи в школьной жизни.
 совершенствование и развитие различных форм работы внеурочной деятельности для подготовки к олимпиадномудвижению;
 работа всех учителей над формированием функциональной грамотности обучающихся;
 работы учителей с неуспевающими учащимися (ИОМ);
 разработка приемлемой для школы системы индивидуальной работы с обучающимися с разными образовательнымипотребностями
 мотивация обучающихся и педагогов к участию в проектной и исследовательской деятельности.
Здоровье
 использование здоровьесберегающих технологий;
 организация школьного спортивного клуба;
 привлечение обучающихся к участию в физкультурно-спортивных мероприятиях;
 увеличение доли обучающихся, получивши знак ГТО;
 сохранение показателей охвата горячим питанием обучающихся школы;
 привлечение родителей к сохранению и укреплению здоровья детей;
 сохранение действующего туристического объединения.
Творчество
 развитие творческого потенциала школьников;
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 разработка дополнительных общеобразовательных программ и программ курсов внеурочнойдеятельности творческого направления
 создание виртуального музея школы;
 активное участие обучающихся в конкурсах, смотрах, выставках и фестивалях различногоуровня
 организация и проведение массовых творческих мероприятий.
Воспитание
 создание эффективной системы воспитательной работы школы;
 организация сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования, культуры и спорта;
 сохранение традиций воспитательной работы школы;
 повышение квалификации педагогов по вопросам воспитания.
Профориентация
 использовать возможности онлайн площадок для проведения тестирования обучающихся по вопросампрофориентации;
 организация мероприятий профорентационной направленности;
 активное включение в проект «Билет в будущее»;
 организация проектной деятельности профориентационной направленности.
Учитель. Школьная команда
 организация работы по повышению качества образования;
 сохранение и повышение образовательных результатов обучающихся;
 организация внутришкольной диагностики профессиональных дефицитов педагогов;
 вовлечение педагогов в конкурсное движение;
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 системная работа по повышению квалификации педагогических сотрудников;
 организация внутреннего мониторинга образовательных результатов обучающихся.
Школьный климат
 организация комфортной образовательной среды;
 повышение уровня профессиональной компетенции педагогов по вопросам работы с обуча-ющимися ОВЗ;
 организация сетевого взаимодействия с целью привлечения узких специалистов (учителя-логопеда, учителя-дефектолога);
 системная работа в обучающимися «группы риска»;
 системная работа с обучающимися семей СОП.
Образовательная среда
 прохождение учителями КПК в области цифровых технологий и дистанционного обучения;
 представление опыта работы учителей школы на открытых образовательных платформах;
 использование ЭОР;
 использование возможностей ФГИС «Моя школа»
 использование возможностей образовательных платформ для организации урочной и внеурочной деятельности;
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4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов.
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1 Знание «Успешный ребенок» Реализацияуглубленногоизученияотдельныхпредметов

Обеспечениекачестваобщегообразования

Сентябрь 2025– май2028

1.Организацияпсихолого-педагогическойдиагностики повыявлениюобразовательныхинтересов ипотребностей,способностей и талантовобучающихся.2. Организацияиндивидуальной работыс родителямиобучающихся поизучениюобразовательныхзапросов и ожиданий.3. Проведениеразъяснительной работы(индивидуальной,групповой) собучающимися,

бюд/внебюд
Зам.дир. поУВР

Программыуглублённогоизученияпо 1предметувпараллели

Количествобаллов попоказателюоценивания всамодиагностикепроекта «ШколыМинпросвещенияРоссии»/достижение–недостижениезапланированного количествабаллов
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родителями (законнымипредставителями) оважности углубленногоизучения предметов дляразвития способностей ипрофессиональногосамоопределения.2 Воспитание «Воспитаниедостойногогражданина»

Реализацияпрограммкраеведения ишкольноготуризма

Повышениеквалифика-ции педагогическихработников повопросаморганизациикраевед-ческойдеятельности ишкольноготуризма

Сентябрь 2025– май2028

1. Разработка положенияо кадровом резервеобщеобразовательнойорганизации.2. Организация работыпо привлечениюспециалистов другихорганизаций(образовательных,социальных и др.).3.Использование услугтуристско-экскурсионных и другихорганизаций (туристскиефирмы, спортивныеклубы, индивидуальныепредприниматели и т.д.)на основе заключенногодоговора об оказаниитуристских услуг.4.Обеспечениеповышенияквалификациипедагогическихработников по вопросаморганизациикраеведческойдеятельности ишкольного туризма.5.Направление запроса в

бюд/внебюд
Зам.дир. поВР

Реализацияпрограммурочной ивнеурочнойдеятельности,дополнительногообразования покраеведению ишкольномутуризму

Реализацияпрограммурочной ивнеурочнойдеятельности,дополнительногообразования покраеведению ишкольномутуризму
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ЦНППМ наформирование ИОМ длязаместителяруководителя в частиорганизации реализациипрограммы краеведенияи школьного туризма.6.Использованиевозможностей участия вфедеральном проекте«Классная страна»,который аккумулируетпередовые идеи поразвитию детскоготуризма.7.Использование длязакупки туристическогооборудования средствгрантов, спонсорскойпомощи.8.Оптимизизациярасходов, планированиематериально-технического оснащения,необходимого дляреализации программыкраеведения илишкольного туризма.9.Интеграция туристско-краеведческойдеятельности впрограмму воспитанияобщеобразовательнойорганизации.10.Анализ и экспертизакачества школьныхпрограмм краеведения и
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школьного туризма.11.Принятие мер попривлечению имотивации обучающихсяк поисковой икраеведческойдеятельности, детскомупознавательномутуризму.12.Организациядеятельности рабочейгруппы по модернизациипрограмм краеведения ишкольного туризма: -реализация программурочной и внеурочнойдеятельности,дополнительногообразования покраеведению ишкольному туризму; -организация профильныхканикулярных отрядов,слетов, мастер-классов,экскурсий, конкурсов покраеведению ишкольному туризму; -организация сетевоговзаимодействия сорганизациями-партнерами,курирующимипрограммы краеведенияи школьного туризма врайоне, крае.12.Организациясистематического
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административногоконтроля реализациипрограмм краеведения ишкольного туризма вобщеобразовательнойорганизации.3 Здоровье «ШСК» Созданиеусловий длязанятийфизическойкультурой испортом

Развитиешкольногоспортивногоклуба

Сентябрь 2025– май2028

1. Определениесетевых партнеров(предприятия,организации) вближайшем окруженииили дистанционно,которые могли быпредоставить школересурсы(профессиональныекадры, материально-техническую базу,образовательныересурсы).2. Разработка впрограмме воспитания вразделе "Виды, формы исодержаниевоспитательнойдеятельности"вариативного модуля"Школьные спортивныеклубы", планированиемероприятий.3. Организацияпривлеченияспециалистов из числародителей, студентоввузов (4-5 курс).4. Обеспечениепрохождения педагогами

бюд/внебюд
Зам.дир.по ВР

Увеличениеколичестваучащихся,посещаю-щихспортивныесекции.

Победы вмуниципальныхи региональныхспортивныхсоревнованиях
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курсовой подготовки,профессиональнойпереподготовки;направлениевыпускников на целевоеобучение.5. Привлечениеквалифицированныхспециалистовпосредством сетевойформы реализациипрограммы.6. Обеспечениекорпоративногообученияуправленческойкоманды.7. Обеспечениематериально-технической базы дляорганизации спортивнойинфраструктуры всоответствии стребованиями СанПин.8. Заключениедоговоров сетевоговзаимодействия собразовательнымиорганизациями дляиспользования ихматериально-техническихресурсов/помещений.9. Определениесетевых партнеров(предприятия,организации) в
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ближайшем окруженииили дистанционно,которые могли быпредоставить школересурсы(профессиональныекадры, материально-техническую базу,образовательныересурсы).10. Организациядеятельности попроведениюмероприятий,стимулирующихспортивные достиженияобучающихся, интерес кфизкультурно-спортивнойдеятельности.11. Проведениеразъяснительной работыс родителями(законнымипредставителями) иобучающимися попривлечению кпосещению занятийфизической культурой испортом, в том числепосещению спортивныхсекций, школьныхспортивных клубов.4 Творчество «Успешный ребенок» Выстроитьсистемувыявления и
Разработка иреализацияобразовательн

Сентябрь 2025– май
1.Проведениемониторинга ресурсоввнешней среды дляреализации программ

бюд/внебюд
Зам.дир.по ВР

Увеличениеколичеств
Победы вмуниципальныхи региональных
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развитияинтеллектуальных и творческихспособностей италантовобучающихся,интереса кнаучной(научно-исследовательской), инженерно-технической,изобретательской, творческойдеятельности.

ыхпрограмм,реализующихся всетевой форме.2.Функционированиешкольногомедиацентра ,результативное участие вконкурсахрегиональногоивсероссийского уровней.

2028 дополнительногообразования.2.Заключение договорово реализации программдополнительногообразования в сетевойформе.3.Обеспечениеповышенияквалификациизаместителя директорапо воспитательнойработе в частиорганизациидополнительногообразования вобщеобразовательнойорганизации.4.Материально-техническое обновлениеобразовательной среды,приспособлениепомещений,использованиевозможностейтрансформирования,зонирования школьногопространства,использование/приобретениевысокотехнологичногооборудования дляреализациидополнительногообразования.5.Направление запроса вЦНППМ на

аучащихся,посещаю-щихОДО.

конкурсах,фестивалях, НПКи т.д.
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формирование ИОМ дляпедагога.Организация обученияпедагогическихработников,профессиональнойпереподготовки кадров.6.Проведениемониторингаобразовательныхпотребностейобучающихся в обучениипо программамдополнительногообразования, в том числекружков, секций и др.7.При планированииреализации программтехнологического"Кружка НТИ",организацияобразовательнойдеятельности в сетевойформе с привлечениемресурсов детскихтехнопарков"Кванториум",мобильных технопарков"Кванториум", центровцифрового образования"IT-куб", центров "Домнаучной коллаборации" ипрочих организаций,деятельность которыхнаправлена на развитиетехнического творчества
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обучающихся (в случаеотсутствия уобщеобразовательнойорганизациинеобходимогооборудования, средствобучения и воспитания).8.Разработка системымотивирования/стимулирования педагогическихработников к участиюобучающихся вконкурсах, фестивалях,олимпиадах,конференциях.9.Проведениемониторинговыхисследований:ресурсных условий иматериально-технических условий дляорганизации школьныхтворческих объединений(школьный театр,школьный музей,школьный музыкальныйколлектив, школьныймедиацентр(телевидение, газета,журнал) и др.);интересов, склонностей,образовательныхпотребностейобучающихся вфункционированиишкольных творческихобъединений (школьный
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театр, школьный музей,школьный музыкальныйколлектив, школьныймедиацентр(телевидение, газета,журнал) и др.);создания техносферышколы, материально-технического обновленияобразовательной средыпосредствомрациональногоиспользования школьныхпространств–зданий,помещений (классы,залы, коридоры и т.д.),территорий,модернизации учебныхпомещений;использованиявозможностейтрансформирования,зонирования школьногопространства дляобучающихся, мест длязанятий творчеством,самодеятельностью,осуществления любойдругой деятельности.10.Организациядеятельности школьныхтворческих объединенийв сетевой форме.5 Профориентация
«Успешный ребенок» Включение впланпрофориентационной работы

Участие впрофессиональныхпробах

Сентябрь 2025– май2028

1.Разработкакалендарного планапрофориентационнойдеятельности в школе на

бюд/внебюд
Зам.дир.по ВР

Созданиеплана Участие впрофориентационныхмероприятиях
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участия впрофессиональных пробах.
нарегиональныхплощадках

основе региональногоплана.2.Анализ соответствиякалендарного планапрофориентационнойдеятельности в школекалендарному планупрофориентационнойдеятельности,разработанному всубъекте РФ;соответствиятребованиям кразработке планов,программе воспитания/программе развитияобщеобразовательнойорганизации.3.Включение в планпрофориентационнойдеятельностимероприятий,обеспечивающихреализацию цифровыхнаправленийпрофориентации.4.Включение в планпрофориентационнойдеятельностисовместных мероприятийс социальнымипартнерами(организациямидополнительногообразования,предприятиямиэкономической и
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социальной сферы,организациями высшегои среднегопрофессиональногообразования и т.д.).5.Включение в планпрофориентационнойдеятельностимероприятий,направленных насовершенствованиеосознанного выборадальнейшей траекторииобучения выпускникамиосновного общего,среднего общегообразования.6.Включение в планпрофориентационнойдеятельностидиагностикиспособностей икомпетенцийобучающихся,необходимых дляпродолженияобразования и выборапрофессии (с цельюкорректировки плана).Включение в планпрофориентационнойдеятельностимероприятий по раннемувыявлениюпотребностей,предпочтенийобучающихся в
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профессиональномобучении.6 Учитель.Школьнаякоманда
«В ногу современем» ОрганизацияобученияпедагогическихработниковпопрограммамповышенияквалификациипоинструментамЦОС.

Не менее 80%учителейпрошлидиагностикупрофессиональныхкомпетенций2. Не менее80%педагогических работниковпрошлиобучение попрограммамповышенияквалификациив сферевоспитания3.Результативность участияпедагогов вконкурсахпрофессиональногомастерства4. Наличиесредипедагоговпобедителей ипризёровконкурсов нарегиональномивсероссийском

Сентябрь2025 –май2028

1.Организация адресногометодическогосопровожденияпедагогическихработников,нуждающихся вподдержке,сопровождении дляпреодоленияпрофессиональныхзатруднений идефицитов.2.Выстраиваниевзаимодействиярегиональныхметодистов сруководителемобразовательнойорганизации и егозаместителями,руководителямипредметныхметодическихобъединений ипедагогическимиработниками, длякоторых необходимаразработка ИОМ.3.Разработка планамероприятий посопровождениюпедагогов, у которыхвыявленыпрофессиональныедефициты.

бюд/внебюд
Зам.дир.поНМРи УВР

Участие вконкурсах Повышениечисленностипедагоговучаствующих вконкурсах
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уровнях 4.Обеспечение анализа /самоанализапрофессиональнойдеятельностипедагогическихработников.5.Обеспечение участияпредставителейуправленческой командыв в формировании ИОМпедагога.6.Обеспечениемотивирующегоадминистративногоконтроля разработки иреализации ИОМа.7.Проведениеразъяснительныхмероприятий поформированию упедагога пониманиясвоих образовательно-профессиональныхдефицитов ипотребностей.8.Проведение анализарезультатов диагностикпрофессиональныхдефицитовпедагогическихработниковобщеобразовательнойорганизации(направлениядиагностикипрофессиональныхдефицитов
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педагогическихработников обусловленынормативнозакрепленным перечнемпрофессиональныхкомпетенций:предметных,методических,психолого-педагогических,коммуникативныхкомпетенций, которыесвязаны с трудовымифункциямипрофессиональногостандарта "Педагог").9.Проведениемероприятий поповышению внутреннеймотивации педагога приразработке и реализацииИОМ.10.Организациямониторингаудовлетворенностипедагоговпрофессиональнойдеятельностью иметодичсекимсопровождением.11.Рзработка ИОМнепрерывного развитияпрофессиональногомастерствапедагогическихработников дляповышения
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эффективности ихпрофессиональнойдеятельности.12.Осуществлениеадминистративногоконтроля заорганизациейдеятельности повыявлению дефицитов,сопровождению,разработки и реализацииИОМ.13.Разработка способовстимулирования ипоощренияпедагогическихработников,направленных наповышение мотивациипедагогическихработников кпрохождениюдиагностикипрофессиональныхкомпетенций.7 Школьныйклимат
«В ногу современем» Созданиеусловий дляобучения ивоспитанияцелевымгруппамобучающихся.

Повышениеуровняпсихологическойкомпетентностипедагогического коллективаУлучшениепсихологическогомикроклимата

Сентябрь2025 –май2028

1.Привлечение вкачестве совместителейспециалистов из другихобщеобразовательныхорганизаций квыполнению функцийсоциального педагога,проведению обучающихсеминаров по развитиюсистемы работы пооказанию помощицелевым группам

бюд/внебюд
Зам.дир.поНМРи УВР

Созданиеусловийдляобученияивоспитанияцелевымгруппамобучающися

Созданиеусловийдляобучения ивоспитанияцелевымгруппамобучающихся
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в ученическомипедагогическом коллективахПовышениекультурыобщениямеждуучастникамиобразовательных отношений

обучающихся.2.Решение кадровоговопроса путемпривлечениясоциального педагога врамках сетевоговзаимодействия.3.Решение кадровоговопроса путем принятияштатного специалиста(социального педагога).4.Взаимодействие (в томчисле с использованиемдистанционныхобразовательныхтехнологий) сресурсными центрами(центры социальнойпомощи семьям и детям,психолого-медико-социальногосопровождения).5.Разработка ЛА посозданию ифункционированиюкабинета педагога-психолога.6.Создание рабочегоместа педагога-психолога, используяметоды оптимизацииимеющихся вобразовательнойорганизации помещений,возможностейтрансформирования,зонирования школьного
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пространства.7.Организацияпсихолого-педагогическогосопровожденияродителей (законныхпредставителей)несовершеннолетнихобучающихся.8.Организация работы поопределениюпотребности впрофессиональном илидополнительномпрофессиональномобразованиипедагогическихработников,осуществляющихпсихолого-педагогическоесопровождениеобучающихся.8 Образовательная среда
«Современное ОУ» Созданиеусловийдля повышенияквалификациипедагогов вобластисовременныхтехнологийонлайн-обучения,подготовкапедагогов киспользованиювозможностей

ШирокоеиспользованиеплатформФГИС «Мояшкола»,СФЕРУМ.Повышениеквалификациипедагогов вобластивоспитания иЦОС

Сентябрь2025 –май2028

План курсовойподготовки бюд/внебюд
Зам.дир.поНМРи УВР

Системаповышенияквалифи-кациипедагоги-ческихработников

ИспользованиевозможностейЦОС
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федеральнойинформационно-сервиснойплатформыцифровойобразовательнойсреды



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития(повышение, сохранение уровня).1. Создание информационно-образовательного пространства, позволяющегоудовлетворить интересы и потребности всех участников образовательногопроцесса (в том числе с ОВЗ) за счёт реализации принципов доступности икачества образования.2. Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг черезобновление структуры и содержания образовательного процесса с учетомвнедрения инновационных подходов.3. Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства.4. Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных партнерств.5. Создание эффективной профильной системы обучения и развитие проектнойдеятельности обучающихся.6. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливымидетьми.7. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе вобласти овладения инновационными образовательными и метапредметнымитехнологиями за счет прохождения повышения квалификации и переподготовкиработников, участия в региональных и федеральных профессиональныхмероприятиях.



Механизмы реализации Программы развития.

Наименование блока Наименование ресурсов Наличие (по факту):количество ихарактеристики Требуемые ресурсы Источникиполучения/приобретения
· Нормативное правовоеобеспечение (ЛНА)

- О с н о в н ы еобщеобразовательныепрограммы начального,общего образованиясоответствуют ФГОС-2021 и ФОП;-Правила приема граждан наобучение пообразовательнымпрограммам ДОО и НОО.-Положение о формахполучения образования;-Положение опериодичности и порядкепроведениятекущего контроля,промежуточной аттестацииучащихся;-Положение об организацииобучения обучающихся поиндивидуальному учебномуплану;- Положения о формахполучения образования;- Положение о языкеобразования;- Положение о комиссии поурегулированию споровмежду участниками

имеется

имеется

имеется

имеется

имеется

имеется
имеется
имеется

РаботауправленческойметодическойслужбыПрограммамероприятий поразвитиюинклюзивногообразованияпрограмма работы сродителями;концепцияорганизациивнутришкольногопространства;программаздоровьесбережения;обновленная ЛНА поорганизациипсихолого-педагогическогосопровожденияучастниковобразовательныхотношений;

Бюджетные средства
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образовательных отношений;- Положение о нормахпрофессиональной этикепедагогических работников;- Положение о ВСОКО

имеется

имеется
· Материально-техническоеобеспечение

Материально-техническаябаза, ЦОС , учебныекабинеты, ЭОР, ПО.Учебники и учебные пособияпо всем учебным предметами внеурочной деятельности

Учреждение располагаетдостаточной материально-технической базой ивозможностью качественногоматериального обеспеченияуч е бно - в о с пи т а т е л ьно г опроцесса, необходимоприобретение мебели иоборудования, отвечающихэтапам Программы развития.

Учебники и учебныепособия по курсамвнеурочнойдеятельности

Бюджетные средства

3. Кадровые ресурсы Члены административнойкоманды с высоким уровнемуправленческой культуры.Квалифицированныепедагоги, педагогидополнительногообразования

Имеется Квалифицированныепедагогидополнительногообразования поспортивнойнаправленности,военно-патриотическомувоспитанию,техническойнаправленности,педагог-дефектолог,социальный педагог,советник директорапо воспитанию

Бюджетные средства

4. Финансовые ресурсы Бюджетные и внебюджетныесредства.Средства грантов
Бюджетные средства ВнебюджетныесредстваСредства грантов

Бюджетные средства



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития.
Задача Описание результата Количественные показатели

Управленческий анализрезультатов самодиагностики Отчет о результатахсамодиагностики.Аналитическая справка.
1

Выбор управленческого трекаразвития Составление дорожной карты 1
Реализация углубленногоизучения отдельныхпредметов

Реализуется углубленноеизучение одного предмета вкаждой параллели
Количество программ с углубленнымизучением отдельных предметов – однапрограмма в каждой параллели.Реализация программкраеведения и школьноготуризма

Сформирована системаработы административнойкоманды с кадрами, наличиеспециалиста, занимающегосявопросами организациитуристско-краеведческойдеятельности обучающихся.Увеличение количествареализуемых программтуристско-краеведческойнаправленности

Количество программ туристско-краеведческой направленности не менеедвух.

Создание условий длязанятий физическойкультурой и спортом
Заключены договоры ссетевыми партнерами(предприятия, организации)на предоставление школересурсов (профессиональныекадры, материально-техническую базу,образовательные ресурсы).Диверсификациядеятельности школьногоспортивного клуба.

Расширение перечня направлений повидам спорта для работы кружков исекций в деятельности спортивногоклуба

Реализация дополнительныхобщеобразовательныхпрограмм более 5направлений.

Заключение сетевогодоговора Расширение перечня направлений

Увеличение количестватехнологических кружков набазе школы и в рамкахсетевого взаимодействия.

Заключение сетевогодоговора Количество программ кружковтехнологической направленности

Выстроить системувыявления и развитияинтеллектуальных итворческих способностей италантов обучающихся,интереса к научной (научно-исследовательской),инженерно-технической,изобретательской, творческойдеятельности.

Построение системывыявления и развитияинтеллектуальных итворческих способностей италантов обучающихся,интереса к научной (научно-исследовательской),инженерно-технической,изобретательской,творческой деятельности.

1

Функционированиешкольного медиацентра. В школе создан ифункционирует школьныймедиацентр
Увеличение количества занятыхучащихся дополнительнымобразованием – до 100%Удовлетворенность родителей качествомдополнительного образования детей -85%Включение в план Разработан комплексный Увеличение доли
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профориентационной работыучастия в профессиональныхпробах.
план профориентационнойработы обучающихся,охваченныхмероприятиями профориентационнойнаправленности, от общего количестваобучающихсяОрганизация обученияпедагогических работниковпо программам повышенияквалификации поинструментам ЦОС.

Устранены «дефицитные»запросы педагогов ируководителей, построеныобразовательные иразвивающиеиндивидуальные маршруты

100% педагогов прошли КПК

Создание условий дляобучения и воспитанияцелевым группамобучающихся.

Внедрена система психолого-педагогическогосопровождения всехучастников образовательногопроцесса, в том числе детей-инвалидов, детей с ОВЗпозволяющая решатьвопросы адаптации учащихсяв переходные периоды,оказывать содействие врешении актуальных задачразвития, обучения,социализации, развитияпсихолого-педагогическойкомпетентностиобучающихся, родителей ипедагогов.

Снижение конфликтности средыжизнедеятельности обучающихся.Повышение психолого-педагогическойкомпетентности участниковобразовательного процесса.Адаптация обучающихся кобразовательной среде (эмоциональное,когнитивное благополучие в процессеобучения).Наличие действующей сетевой системыработы сошколами – партнерами пооказанию психолого-педагогической итехнической помощи обучающимсясОВЗ, с инвалидностью.

Продолжение работы пореализации для участниковобразовательных отношенийкомфортный и безопасныйшкольный климат за счетобеспечения психолого-педагогическогосопровождения.

Создание условий дляповышения квалификациипедагогов в областисовременных технологийонлайн-обучения, подготовкапедагогов к использованиювозможностей федеральнойинформационно-сервиснойплатформы цифровойобразовательной среды

Устранены «дефицитные»запросы педагогов ируководителей, построеныобразовательные иразвивающиеиндивидуальные маршруты

100% педагогов прошли КПК
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.
Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный

наименование мероприятия плановаядатаполучениярезультата(дд.мм.гг)

фактическаядата(дд.мм.гг)
измеримыйиндикатор(показатель)

наименованиепродукта

Управленческий анализрезультатов самодиагностики Декабрь 2024 Справка, анализрезультатовсамодиагностики
Зам. Директорапо УВР ГусеваЕ.А.

ДиректорСунгатуллина Г.Н.
Выбор управленческого трекаразвития Январь 2025 Дорожная карта Зам. Директорапо УВР ГусеваЕ.А.

ДиректорСунгатуллина Г.Н.

1. Реализация углубленного изучения отдельных предметов Заместитель директора по УВРГусева Е.А., ответственная завыполнение задачи
Организация психолого-педагогической диагностики повыявлению образовательныхинтересов и потребностей,способностей и талантовобучающихся.

Сентябрь2025 Количествопрограмм суглубленнымизучениемотдельныхпредметов – однапрограмма в каждойпараллели.

Образовательнаяпрограмма Зам. Директорапо УВР ГусеваЕ.А.
ДиректорСунгатуллина Г.Н.

Организация индивидуальнойработы с родителями обучающихсяпо изучению образовательныхзапросов и ожиданий.

Май 2025 Протоколродительскогособрания
Зам. Директорапо УВР ГусеваЕ.А.

ДиректорСунгатуллина Г.Н.

Проведение разъяснительной декабрь.2025 Протокол Зам. Директора Директор
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работы (индивидуальной,групповой) с обучающимися,родителями (законнымипредставителями) о важностиуглубленного изучения предметовдля развития способностей ипрофессиональногосамоопределения.

родительскогособрания по УВР ГусеваЕ.А. Сунгатуллина Г.Н.

2. Реализация программ краеведения и школьного туризма
Заместитель директора по ВРСайфутдинова А.Х.,ответственная за выполнениезадачи

Разработка положения о кадровомрезерве общеобразовательнойорганизации.
Сентябрь2025 Разработкалокального акта Локальный акт Зам. Директорапо ВРСайфутдиноваА.Х.

ДиректорСунгатуллина Г.Н.

Организация работы попривлечению специалистов другихорганизаций (образовательных,социальных и др.).

Сентябрь2025 Заключение договорсетевоговзаимодействия
Договор о сетевомвзаимодействии Зам. Директорапо ВРСайфутдиноваА.Х.

ДиректорСунгатуллина Г.Н.

Использование услуг туристско-экскурсионных и другихорганизаций (туристские фирмы,спортивные клубы,индивидуальные предпринимателии т.д.) на основе заключенногодоговора об оказании туристскихуслуг.

2025-2028 Заключениедоговоров обоказании туристскихуслуг.

Договор об оказаниитуристических услуг Зам. Директорапо ВРСайфутдиноваА.Х.

ДиректорСунгатуллина Г.Н.

Обеспечение повышенияквалификации педагогическихработников по вопросам
Сентябрь2025Сентябрь

Доля педагогов,прошедших КПК иПП
Удостоверения КПК,дипломы ПП Зам. Директорапо ВРСайфутдинова

ДиректорСунгатуллина Г.Н.



157

157

организации краеведческойдеятельности и школьного туризма. 2026 А.Х.
Направление запроса в ЦНППМ наформирование ИОМ длязаместителя руководителя в частиорганизации реализациипрограммы краеведения ишкольного туризма.Использование возможностейучастия в федеральном проекте«Классная страна», которыйаккумулирует передовые идеи поразвитию детского туризма.

май 2027 Формированиезапроса в ЦНППМ Участие вфедеральном проекте Зам. Директорапо ВРСайфутдиноваА.Х.

ДиректорСунгатуллина Г.Н.

Использование для закупкитуристического оборудованиясредств грантов, спонсорскойпомощи.

Май 2028 Участие в конкурсахи грантах Туристическоеоборудование Зам. Директорапо ВРСайфутдиноваА.Х.

ДиректорСунгатуллина Г.Н.

Оптимизизация расходов,планирование материально-технического оснащения,необходимого для реализациипрограммы краеведения илишкольного туризма.

Май 2028 Сбалансированностьрасходов дляреализациипрограммыкраеведения илишкольного туризма.

Зам. ДиректорапоВРСайфутдиноваА.Х.

ДиректорСунгатуллина Г.Н.

Интеграция туристско-краеведческой деятельности впрограмму воспитанияобщеобразовательной организации.

Сентябрь2025 Внесение измененийв Программу«Воспитания»
Приказ о «Внесенииизменений впрограмму«Воспитание»

Зам. Директорапо ВРСайфутдиноваА.Х.

ДиректорСунгатуллина Г.Н.

Анализ и экспертиза качествашкольных программ краеведения ишкольного туризма.
Май 2025 идалееежегодно

Справка по итогампроверки качествашкольных программкраеведения ишкольного туризма.

Приказ об итогахпроверки качествашкольных программкраеведения ишкольного туризма.

Зам. Директорапо УВСайфутдиноваА.Х.

ДиректорСунгатуллина Г.Н.

Принятие мер по привлечению и Сентябрь Увеличение на 30% Увеличение на 30% Зам. Директора Директор
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мотивации обучающихся кпоисковой и краеведческойдеятельности, детскомупознавательному туризму.

2025 и далееежегодно доли обучающихсяпривлеченных кпоисковой икраеведческойдеятельности,детскомупознавательномутуризму.

доли обучающихсяпривлеченных кпоисковой икраеведческойдеятельности,детскомупознавательномутуризму.

по ВРСайфутдиноваА.Х.
Сунгатуллина Г.Н.

Организация деятельности рабочейгруппы по модернизации программкраеведения и школьного туризма:- реализация программ урочной ивнеурочной деятельности,дополнительного образования покраеведению и школьному туризму;- организация профильныхканикулярных отрядов, слетов,мастер-классов, экскурсий,конкурсов по краеведению ишкольному туризму; - организациясетевого взаимодействия сор г ани з ациями -пар тнерами ,курирующими программыкраеведения и школьного туризма врайоне, крае.

Май 2025 Создание рабочейгруппы помодернизациипрограммкраеведения ишкольного туризма

Приказ о созданиирабочей группы Зам. Директорапо ВРСайфутдиноваА.Х.

ДиректорСунгатуллина Г.Н.

Организация систематическогоадминистративного контроляреализации программ краеведенияи школьного туризма вобщеобразовательной организации.

Май 2026 идалееежегодно
План ВСОКО Анализ реализациипрограммкраеведения ишкольного туризма вобщеобразовательнойорганизации.

Зам. Директорапо ВРСайфутдиноваА.Х.

ДиректорСунгатуллина Г.Н.
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3. Создание условий для занятий физической культурой и спортом
Заместитель директора по ВРСайфутдинова А.Х.,ответственная за выполнениезадачи

Определение сетевых партнеров(предприятия, организации) вближайшем окружении илидистанционно, которые могли быпредоставить школе ресурсы(профессиональные кадры,материально-техническую базу,образовательные ресурсы).

Сентябрь2025 Заключение договорсетевоговзаимодействия
Договор о сетевомвзаимодействии Зам.директора поВРСайфутдиноваА.Х.

ДиректорСунгатуллина Г.Н.

Разработка в программе воспитанияв разделе "Виды, формы исодержание воспитательнойдеятельности" вариативного модуля"Школьные спортивные клубы",планирование мероприятий.

Сентябрь2025 Внесение измененийв Программу«Воспитания»
Приказ о «Внесенииизменений впрограмму«Воспитание»

Зам.директора поВРСайфутдиноваА.Х.

ДиректорСунгатуллина Г.Н.

Организация привлеченияспециалистов из числа родителей,студентов вузов (4-5 курс).
Сентябрь2025 и далееежегодно

Заключение договорсетевоговзаимодействия
Договор о сетевомвзаимодействии Зам.директора поВРСайфутдиноваА.Х.

ДиректорСунгатуллина Г.Н.
Обеспечение прохожденияпедагогами курсовой подготовки,профессиональнойпереподготовки; направлениевыпускников на целевое обучение.

2025-2028 По графику КПК Удостоверения опрохождении КПК Зам.директора поВРСайфутдиноваА.Х.

ДиректорСунгатуллина Г.Н.

Привлечение квалифицированныхспециалистов посредством сетевойформы реализации программы.
Сентябрь2025 Заключение договорсетевоговзаимодействия

Договор о сетевомвзаимодействии Зам.директора поВРСайфутдиноваА.Х.

ДиректорСунгатуллина Г.Н.
Обеспечение корпоративногообучения управленческой команды. Сентябрь2025 100% обученныхсотрудников Удостоверения опрохождении Зам.директора поВР ДиректорСунгатуллина Г.Н.



160

160

обучения СайфутдиноваА.Х.Обеспечение материально-технической базы для организацииспортивной инфраструктуры всоответствии с требованиямиСанПин.

Май 2028 Договоры, счет-фактуры Зам.директора поВРСайфутдиноваА.Х.

ДиректорСунгатуллина Г.Н.

Заключение договоров сетевоговзаимодействия собразовательными организациямидля использования их материально-технических ресурсов/помещений.

Сентябрь2025 Заключение договорсетевоговзаимодействия
Договор о сетевомвзаимодействии Зам.директора поВРСайфутдиноваА.Х.

ДиректорСунгатуллина Г.Н.

Определение сетевых партнеров(предприятия, организации) вближайшем окружении илидистанционно, которые могли быпредоставить школе ресурсы(профессиональные кадры,материально-техническую базу,образовательные ресурсы).

Сентябрь2025 Заключение договорсетевоговзаимодействия
Договор о сетевомвзаимодействии Зам.директора поВРСайфутдиноваА.Х.

ДиректорСунгатуллина Г.Н.

Организация деятельности попроведению мероприятий,стимулирующих спортивныедостижения обучающихся, интереск физкультурно-спортивнойдеятельности.

Сентябрь2025 и далееежегодно
Увеличениеколичестваобучающихся,занимающихся вспортивных кружкахи секциях

Результативностьучастия обучающихсяв спортивныхмероприятиях

Зам.директора поВРСайфутдиноваА.Х.

ДиректорСунгатуллина Г.Н.

Проведение разъяснительнойработы с родителями (законнымипредставителями) и обучающимисяпо привлечению к посещениюзанятий физической культурой испортом, в том числе посещениюспортивных секций, школьныхспортивных клубов.

Сентябрь2025 и далееежегодно
Удовлетворенностьродителей(законныхпредставителей)качествомреализациипрограммспортивной

Анализ мненияродителей Зам.директора поВРСайфутдиноваА.Х.

ДиректорСунгатуллина Г.Н.
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направленности4. Выстроить систему выявления и развития интеллектуальных и творческихспособностей и талантов обучающихся, интереса к научной (научно-исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, творческойдеятельности.

Заместитель директора по ВРСайфутдинова А.Х.,ответственная за выполнениезадачи
Проведение мониторинга ресурсоввнешней среды для реализациипрограмм дополнительногообразования.

Сентябрь2025 Мониторинг Информация обимеющихся ресурсахдля реализациипрограммдополнительногообразования

Зам.директора поВРСайфутдиноваА.Х.

ДиректорСунгатуллина Г.Н.

Заключение договоров ореализации программдополнительного образования всетевой форме.

Сентябрь2025 и далееежегодно
Заключение договорсетевоговзаимодействия

Договор о сетевомвзаимодействии Зам.директора поВРСайфутдиноваА.Х.

ДиректорСунгатуллина Г.Н.
Обеспечение повышенияквалификации заместителядиректора по воспитательнойработе в части организациидополнительного образования вобщеобразовательной организации.

Май 2026 По графику КПК Удостоверение опрохождении КПК Зам.директора поВРСайфутдиноваА.Х.

ДиректорСунгатуллина Г.Н.

Материально-техническоеобновление образовательнойсреды, приспособлениепомещений, использованиевозможностей трансформирования,зонирования школьногопространства,использование/приобретениевысокотехнологичногооборудования для реализациидополнительного образования.

Май 2028 Обновлениешкольногопространства
Зам.директора поВРСайфутдиноваА.Х.

ДиректорСунгатуллина Г.Н.

Направление запроса в ЦНППМ наформирование ИОМ для педагога. май 2027 Формирование Участие в Зам.директора поВР Директор
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Организация обученияпедагогических работников,профессиональной переподготовкикадров.

запроса в ЦНППМ федеральном проекте СайфутдиноваА.Х. Сунгатуллина Г.Н.

Проведение мониторингаобразовательных потребностейобучающихся в обучении попрограммам дополнительногообразования, в том числе кружков,секций и др.

Май 2025 Мониторинг Зам.директора поВРСайфутдиноваА.Х.

ДиректорСунгатуллина Г.Н.

При планировании реализациипрограмм технологического"Кружка НТИ", организацияобразовательной деятельности всетевой форме с привлечениемресурсов детских технопарков"Кванториум", мобильныхтехнопарков "Кванториум",центров цифрового образования"IT-куб", центров "Дом научнойколлаборации" и прочихорганизаций, деятельность которыхнаправлена на развитиетехнического творчестваобучающихся (в случае отсутствияу общеобразовательнойорганизации необходимогооборудования, средств обучения ивоспитания).

Сентябрь2025 и далееежегодно
Заключениедоговора сетевоговзаимодействия

Договор о сетевомвзаимодействии Зам.директора поВРСайфутдиноваА.Х.

ДиректорСунгатуллина Г.Н.

Разработка системымотивирования/стимулированияпедагогических работников кучастию обучающихся вконкурсах, фестивалях,олимпиадах, конференциях.

Сентябрь2025 Разработка НПА НПА Зам.директора поВРСайфутдиноваА.Х.

ДиректорСунгатуллина Г.Н.

Проведение мониторинговых Май 2025 и Проведение Анализ Зам.директора по Директор
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исследований:ресурсных условий и материально-технических условий дляорганизации школьных творческихобъединений (школьный театр,школьный музей, школьныймузыкальный коллектив,школьный медиацентр(телевидение, газета, журнал) идр.); интересов, склонностей,образовательных потребностейобучающихся в функционированиишкольных творческих объединений(школьный театр, школьный музей,школьный музыкальныйколлектив, школьный медиацентр(телевидение, газета, журнал) идр.); создания техносферы школы,материально-техническогообновления образовательной средыпосредством рациональногоиспользования школьныхпространств–зданий, помещений(классы, залы, коридоры и т.д.),территорий, модернизацииучебных помещений;использования возможностейтрансформирования, зонированияшкольного пространства дляобучающихся, мест для занятийтворчеством, самодеятельностью,осуществления любой другойдеятельности.

далееежегодно мониторинговыхисследований мониторинговыхисследований ВРСайфутдиноваА.Х.
Сунгатуллина Г.Н.

Организация деятельностишкольных творческих объединенийв сетевой форме.
Сентябрь2025 и далееежегодно

Заключениедоговора сетевоговзаимодействия
Договор о сетевомвзаимодействии Зам.директора поВРСайфутдинова

ДиректорСунгатуллина Г.Н.
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А.Х.

5. Включение в план профориентационной работы участия в профессиональныхпробах.
Заместитель директора по ВРСайфутдинова А.Х.,ответственная за выполнениезадачи

Разработка календарного планапрофориентационной деятельностив школе на основе региональногоплана.

Август 2025 идалееежегодно
Заседание ШМОучителей начальныхклассов и классныхруководителей

Планпрофориентационнойдеятельности
Зам.директора поВРСайфутдиноваА.Х.

ДиректорСунгатуллина Г.Н.

Анализ соответствия календарногоплана профориентационнойдеятельности в школекалендарному планупрофориентационнойдеятельности, разработанному всубъекте РФ; соответствиятребованиям к разработке планов,программе воспитания/ программеразвития общеобразовательнойорганизации.

Август 2025 идалееежегодно
Заседание ШМОучителей начальныхклассов и классныхруководителей

Протокол заседанияШМО учителейначальных классов иклассныхруководителей

Зам.директора поВРСайфутдиноваА.Х.

ДиректорСунгатуллина Г.Н.

Включение в планпрофориентационной деятельностимероприятий, обеспечивающихреализацию цифровыхнаправлений профориентации.

Август 2025 идалееежегодно
Заседание ШМОучителей начальныхклассов и классныхруководителей

Планпрофориентационнойдеятельности
Зам.директора поВРСайфутдиноваА.Х.

ДиректорСунгатуллина Г.Н.

Включение в планпрофориентационной деятельностисовместных мероприятий ссоциальными партнерами(организациями дополнительногообразования, предприятиямиэкономической и социальнойсферы, организациями высшего исреднего профессионального

Август 2025 идалееежегодно
Заключениедоговоров ссоциальнымипартнерами

Договоры Зам.директора поВРСайфутдиноваА.Х.

ДиректорСунгатуллина Г.Н.
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образования и т.д.).Включение в планпрофориентационной деятельностимероприятий, направленных насовершенствование осознанноговыбора дальнейшей траекторииобучения выпускниками основногообщего, среднего общегообразования.

Август 2025 идалееежегодно
Заседание ШМОучителей начальныхклассов и классныхруководителей

Планпрофориентационнойдеятельности
Зам.директора поВРСайфутдиноваА.Х.

ДиректорСунгатуллина Г.Н.

Включение в планпрофориентационной деятельностидиагностики способностей икомпетенций обучающихся,необходимых для продолженияобразования и выбора профессии (сцелью корректировки плана).Включение в планпрофориентационной деятельностимероприятий по раннемувыявлению потребностей,предпочтений обучающихся впрофессиональном обучении.

Август 2025 идалееежегодно
Заседание ШМОучителей начальныхклассов и классныхруководителей

Планпрофориентационнойдеятельности
Зам.директора поВРСайфутдиноваА.Х.

ДиректорСунгатуллина Г.Н.

6.Организация обучения педагогических работников по программам повышенияквалификации по инструментам ЦОС. Заместитель директора по УВРГусева Е.А., ответственная завыполнение задачи
Организация адресногометодического сопровожденияпедагогических работников,нуждающихся в поддержке,сопровождении для преодоленияпрофессиональных затруднений идефицитов.

Весь период По графикупрохождения КПК Удостоверение КПК Зам. Директорапо УВР ГусеваЕ.А.
ДиректорСунгатуллина Г.Н.

Выстраивание взаимодействиярегиональных методистов сруководителем образовательнойорганизации и его заместителями,

Весь период Количествопедагогов,повышающих
Перспективный планповышенияквалификации

Зам. Директорапо УВР ГусеваЕ.А.
ДиректорСунгатуллина Г.Н.
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руководителями предметныхметодических объединений ипедагогическими работниками, длякоторых необходима разработкаИОМ.

квалификацию пообновленнойсистеме
педагогов

Разработка плана мероприятий посопровождению педагогов, укоторых выявленыпрофессиональные дефициты.

Август 2025 Количествопедагогов,повышающихквалификацию пообновленнойсистеме

Перспективный планповышенияквалификациипедагогов

Зам. Директорапо УВР ГусеваЕ.А.
ДиректорСунгатуллина Г.Н.

Обеспечение анализа /самоанализа профессиональнойдеятельности педагогическихработников.

Ноябрь 2025 Количествопедагогов,повышающихквалификацию пообновленнойсистеме

Перспективный планповышенияквалификациипедагогов

Зам. Директорапо УВР ГусеваЕ.А.
ДиректорСунгатуллина Г.Н.

Обеспечение участияпредставителей управленческойкоманды в формировании ИОМпедагога.

Весь период Количествопедагогов,повышающихквалификацию пообновленнойсистеме

Перспективный планповышенияквалификациипедагогов

Зам. Директорапо УВР ГусеваЕ.А.
ДиректорСунгатуллина Г.Н.

Обеспечение мотивирующегоадминистративного контроляразработки и реализации ИОМа.
Весь период Количествопедагогов,повышающихквалификацию пообновленнойсистеме

Перспективный планповышенияквалификациипедагогов

Зам. Директорапо УВР ГусеваЕ.А.
ДиректорСунгатуллина Г.Н.

Проведение разъяснительныхмероприятий по формированию упедагога понимания своихобразовательно-профессиональных

Весь период Количествопедагогов,повышающих
Перспективный планповышенияквалификации

Зам. Директорапо УВР ГусеваЕ.А.
ДиректорСунгатуллина Г.Н.
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дефицитов и потребностей. квалификацию пообновленнойсистеме
педагогов

Проведение анализа результатовдиагностик профессиональныхдефицитов педагогическихработников общеобразовательнойорганизации (направлениядиагностики профессиональныхдефицитов педагогическихработников обусловленынормативно закрепленнымперечнем профессиональныхкомпетенций: предметных,методических, психолого-педагогических, коммуникативныхкомпетенций, которые связаны струдовыми функциямипрофессионального стандарта"Педагог").

Весь период Количествопедагогов,повышающихквалификацию пообновленнойсистеме

Перспективный планповышенияквалификациипедагогов

Зам. Директорапо УВР ГусеваЕ.А.
ДиректорСунгатуллина Г.Н.

Проведение мероприятий поповышению внутренней мотивациипедагога при разработке иреализации ИОМ.

Весь период Количествопедагогов,повышающихквалификацию пообновленнойсистеме

Перспективный планповышенияквалификациипедагогов

Зам. Директорапо УВР ГусеваЕ.А.
ДиректорСунгатуллина Г.Н.

Организация мониторингаудовлетворенности педагоговпрофессиональной деятельностьюи методичсеким сопровождением.

Май 2025 идалееежегодно
Заседание ШМОучителей начальныхклассов

Протокол заседанияШМО учителейначальных классов
Зам. Директорапо УВР ГусеваЕ.А.

ДиректорСунгатуллина Г.Н.
Рзработка ИОМ непрерывногоразвития профессиональногомастерства педагогическихработников для повышенияэффективности их

Сентябрь2025 Количествопедагогов,повышающихквалификацию по

Перспективный планповышенияквалификациипедагогов

Зам. Директорапо УВР ГусеваЕ.А.
ДиректорСунгатуллина Г.Н.
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профессиональной деятельности. обновленнойсистеме
Осуществление административногоконтроля за организациейдеятельности по выявлениюдефицитов, сопровождению,разработки и реализации ИОМ.

Ноябрь 2025и далееежегодно
Разработка ивключение в планВСОКОадминистративногоконтроля повыявлениюдефицитов

План ВСОКО Зам. Директорапо УВР ГусеваЕ.А.
ДиректорСунгатуллина Г.Н.

Разработка способовстимулирования и поощренияпедагогических работников,направленных на повышениемотивации педагогическихработников к прохождениюдиагностики профессиональныхкомпетенций.

Август 2025 Объемстимулирующихвыплат и формнематериальногостимулирования

Положение остимулированиипедагогов
Зам. Директорапо УВР ГусеваЕ.А.

ДиректорСунгатуллина Г.Н.

7. Создание условий для обучения и воспитания целевым группам обучающихся. Заместитель директора по УВРГусева Е.А., ответственная завыполнение задачи
Привлечение в качествесовместителей специалистов издругих общеобразовательныхорганизаций к выполнениюфункций социального педагога,проведению обучающих семинаровпо развитию системы работы пооказанию помощи целевымгруппам обучающихся.

Сентябрь2025 Заключениедоговора сетевоговзаимодействия
Договор о сетевомвзаимодействии Зам. Директорапо УВР ГусеваЕ.А.

ДиректорСунгатуллина Г.Н.

Решение кадрового вопроса путемпривлечения социального педагогав рамках сетевого взаимодействия.
Сентябрь2025 и далееприотсутствииштатного

Заключениедоговора сетевоговзаимодействия
Договор о сетевомвзаимодействии Зам. Директорапо УВР ГусеваЕ.А.

ДиректорСунгатуллина Г.Н.
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работника
Решение кадрового вопроса путемпринятия штатного специалиста(социального педагога).

Сентябрь2025 Внесение измененийв штатноерасписание школы
Принятие штатногоспециалистасоциального педагога

Зам. Директорапо УВР ГусеваЕ.А.
ДиректорСунгатуллина Г.Н.

Взаимодействие (в том числе сиспользованием дистанционныхобразовательных технологий) сресурсными центрами (центрысоциальной помощи семьям идетям, психолого-медико-социального сопровождения).

Весь период Мониторингпотребностисоциальнойподдержки семьям идетям, психолого-медико-социальногосопровождения

Зам. Директорапо УВР ГусеваЕ.А.
ДиректорСунгатуллина Г.Н.

Разработка ЛА по созданию ифункционированию кабинетапедагога-психолога.
Сентябрь2025 Разработка НПА Локальный акт Зам. Директорапо УВР ГусеваЕ.А.

ДиректорСунгатуллина Г.Н.
Создание рабочего места педагога-психолога, используя методыоптимизации имеющихся вобразовательной организациипомещений, возможностейтрансформирования, зонированияшкольного пространства.

Сентябрь2025 Оптимизацияимеющихся вобразовательнойорганизациипомещений,возможностейтрансформирования,зонированияшкольногопространства длясоздания рабочегоместа педагога-психолога

Рабочее местопедагога-психолога Зам. Директорапо УВР ГусеваЕ.А.
ДиректорСунгатуллина Г.Н.

Организация психолого-педагогического сопровожденияродителей (законныхпредставителей)несовершеннолетних

Весь период Мониторингпотребностисоциальнойподдержки семьям идетям, психолого-

Зам. Директорапо УВР ГусеваЕ.А.
ДиректорСунгатуллина Г.Н.
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обучающихся. медико-социальногосопровождения
Организация работы поопределению потребности впрофессиональном илидополнительномпрофессиональном образованиипедагогических работников,осуществляющих психолого-педагогическое сопровождениеобучающихся.

Весь период Количествопедагоговосуществляющихпсихолого-педагогическоесопровождение,повышающихквалификацию

Перспективный планповышенияквалификациипедагогов

Зам. Директорапо УВР ГусеваЕ.А.
ДиректорСунгатуллина Г.Н.

8. Создание условий для повышения квалификации педагогов в области современныхтехнологий онлайн-обучения, подготовка педагогов к использованию возможностейфедеральной информационно-сервисной платформы цифровой образовательнойсреды

Заместитель директора по УВРГусева Е.А., ответственная завыполнение задачи
План курсовой подготовки Весь период По графикупрохождения КПК Удостоверение КПК Зам. Директорапо УВР ГусеваЕ.А.

ДиректорСунгатуллина Г.Н.


